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1.-EL PROGRAMA DE ESTABILIDAD Y SU IMPACTO EN LA CONSTRUCCION EN ESPANA

Las infraestructuras son un factor clave en el desarrollo econdmico de cualquier territorio. A ello se une su decisiva contribucion al impulso de la competitividad,
ademas de favorecer el bienestar, la estabilidad y la cohesion social. La mejora en la calidad de las infraestructuras reduce ademas el proceso de
deslocalizacidn, al tiempo que favorece el aumento de la productividad global.

Probablemente, el principal valor de la obra publica es el potencial efecto multiplicador que su sola existencia proyecta sobre la iniciativa privada vy,
consiguientemente, sobre el dinamismo econdmico, la innovacién y el desarrollo de un territorio en general. Unas infraestructuras apropiadas son la base
sobre la que se debe acomodar una economia moderna, cuyo objetivo sea el crecimiento, aprovechando momentos favorables del ciclo econémico para
progresar a un ritmo estable y suavizando los efectos negativos de las fases bajistas.

En este sentido, la inversidn en infraestructuras desempena un doble papel.

- Por el lado de la oferta incrementa la productividad y, por consiguiente, el crecimiento potencial y la renta per capita, esto es, en definitiva, el
bienestar de los ciudadanos en el largo plazo.

- Por el lado de la demanda cuenta con un caracter estabilizador. Ello no obstante y desafortunadamente, ocurre lo contrario, la inversién publica se
recorta, de forma recurrente, para reducir el déficit publico ante la presién de las instituciones y los mercados en episodios recesivos. Por ello,
durante la ultima etapa de la pasada IX Legislatura, (Jose Luis Rodriguez Zapatero 01/04/2008 - 13/12/2011) se establecieron reglas fiscales mas
adecuadas, que consideraban el equilibrio presupuestario a lo largo del ciclo econédmico para las cuentas publicas. El principal objetivo era impulsar
una politica fiscal contra ciclica que, en ausencia de la Politica monetaria, se configura como un elemento esencial para el disefio de la politica
econdmica. Y en donde evidentemente, la inversidn publica era un factor fundamental de esta estrategia, por lo que deberia haberse constituido
en una de las bases de la recuperacion

Sin embargo, la negativa evolucién de las cuentas publicas en Espafia a lo largo de 2008 y 2009, explicada en buena medida por el desplome de los ingresos
publicos y por el incremento del gasto corriente, ha impedido cumplir los principios anteriores.

Las medidas impulsadas para estabilizar la economia incluyeron el Fondo Estatal de Inversiéon Local (FEIL) y el Fondo Estatal para el Empleo y la Sostenibilidad
Local (FEESL), denominados “Plan Zapatero” que, si bien ayudaron a amortiguar en el corto plazo, el drastico ajuste del empleo en la economia, impidieron la
puesta en marcha de un auténtico programa de impulso a las infraestructuras, como hicieron otras economias desarrolladas que nos “acompafnan” en Europa.
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La publicacién del Programa de Estabilidad en enero de 2010 anuncié un muy importante ajuste de la Inversidn en Infraestructuras para el periodo 2010-2013,
que se intensificd con el Plan de Consolidacidn Fiscal de mayo de ese mismo afio. Con posterioridad, la actuacion de las Administraciones Publicas confirmd
profundos ajustes de la inversidn publica, hasta estabilizar ese retroceso a lo largo del 2014. Atendiendo a lo anunciado en los correspondientes Presupuestos

del Estado PGE-2015 y PGE-2016 y de las Comunidades Autondmicas se ha notado una moderada recuperaciéon en 2015 aunque segun la actualizacion del
Programa de Estabilidad Presupuestaria de 2015presentado en Abril en Bruselas, , la inversion publica se mantendra hasta 2018 en su nivel minimo.

Toda esta leve recuperacién en el 2015 y prevista para el 2016, no es validada en la Comunidad Valenciana, tanto por su Infrafinanciacion que “anula” su
capacidad inversora en Infraestructuras toda vez que no alcanza a cubrir Educacién, Sanidad, S.Sociales, como por el “abandono” que la Administracion
Central nos priva de las Inversiones, acordes a nuestra poblaciény PIB

Esta circunstancia mantiene una situacion limite en el sector de la obra civil en Espafia que ha motivado la rescision de contratos y reprogramacion de
anualidades, retrasando y, por tanto, alargando en varios afos la ejecucién de los proyectos

La evolucién reciente de la demanda publica, valorada a través de su repercusion en la licitacion publica sobre el PIB, fue recortando progresivamente su
incidencia después del maximo histérico del 4,6 % alcanzado en 2006, hasta situarla en el 0,7% en 2012 (7.471’58 M€/1.055.158 M€ PIBy y elevarla ligeramente
en 2013 y 2014, hasta alcanzar el 1,2% del PIB, (13.191,120 M€ / 1.058.469 M€ PIBy nivel aun muy alejado del promedio del 2,9% observado en el
periodo 1996 a 2014

Estas cifras de licitacidn referidas a la Comunidad Valenciana representan “alarmantemente” Ratios menores. Aiio 2012 suponen el 0'48% (476’7 M€
licitacion/ 98.102 M€ PIB . ), afio 2013 el 0’60 % (588’986 ME Licitacion/ 97.868 M€ PIB ., ) y afio 2014 el 0’58 % (579’072 M£ licitacidn /99.315 M€ PIB ¢y)

El protagonismo de la licitacidn Publica
(%6 de participacion s/PIB)

(o]
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: INE.- SEQOPAN
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Atendiendo a la dltima informacion disponible del ejercicio 2014, se confirma que la Administracion Central registré un déficit del -3,5%, las
Comunidades Auténomas del -1,6% vy, por sexta vez en los ultimos afios, la Seguridad Social experimenta un déficit, valorado en un 1,1%, mientras que por

el contrario las Corporaciones Locales mantiene un superdvit, en esta ocasion del +0,5% Esta situacién, unida a la necesaria continuidad del proceso de
consolidacion fiscal, evidencia un marco aun desfavorable a la hora de impulsar la promocidn de nuevas inversiones publicas. Concretamente, en 2014 el déficit
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de las arcas publicas fue de 60.1472 millones de euros frente a los 66.394 millones del ejercicio 2013

Con respecto a los fondos FEDER previstos para el afio 2014, se estiman en 3.610 millones de euros, inferiores en un 7% a los recibidos en 2013. En lo referente
a los Fondos de Cohesidn, su evolucidn en los ultimos ejercicios es negativa, reduciéndose en el Ultimo afio en 100 millones, hasta sumar 453 millones de
euros. Sobre su futuro inmediato, cabe recordar que Espafia préximamente dejara de recibir ayudas del Fondo de Cohesién, aunque en los primeros afios del
marco actual seguira recibiendo fondos de la ayuda transitoria del régimen phasing out del Fondo de Cohesidn.

Andlisis del recorte de la Inversion en Infraestructuras en el Plan de Consolidacion Fiscal Espafiol.

Como se viene observando a lo largo de los ultimos seis ejercicios entre los rasgos mas negativos del proceso de consolidacién fiscal, destaca la intensa
reduccion observada en la inversidn publica. Segun el avance del cierre fiscal del 2014, la FBCF (Formacién Bruta de Capital Fijo) publica ha pasado del
5,1% del PIB en 2009 al 2,0% en 2014. Con respecto al futuro inmediato, atendiendo a la informacién disponible®, se puede anticipar una estabilizacién en el

1,9% a lo largo de los proximos cuatro afios.

La contraccion acumulada en términos constantes desde 2009 es cercana al 66%, mostrando un progresivo aumento en su intensidad, hasta experimentar un
retroceso del 39% en 2012 y posteriormente moderar su caida al 15% en 2013 y al 5% en 2014; ello supone la pérdida acumulada de cerca de 40.900 millones
de euros a lo largo de los cinco ultimos ejercicios (lo que se traduce en 4,1 puntos del PIB).

Evolucion de la Inversién puablica

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fpcp P18 4,6 4,6 5,1 4.7 3.7 2,4 2.1 2,0
publica M € 2014 56.975 60339 62.004 S56.160 42.796 26.235 22.328 21.131
ar. % -5,4 5.9 2.8 -5.4 -23.8 -38,7 -14,9 -5,4

Fuente: M2 Hac. vy Adm. Pub,

Sin contabilizar las medidas ligadas a la reestructuracién bancaria. por importe de 1.204 millones

2 La cifra de déficit publico correspondiente a 2014, incluye el impacto de la sentencia del Tribunal de Justicia de la UE, de
27/02/2014, por la cual se debe proceder a la devolucién de los importes ingresados por el Imp. sobre las Ventas Minoristas de
determinados Hidrocarburos (“céntimo sanitario”). Esta sentencia tiene un impacto en el déficit de las Administraciones Publicas de
2014 que asciende a 2.011 millones de euros

Actualizacion del Programa de Estabilidad del Reino de Espafia. 2015-2018. Abril 2015



CAPACIDAD O NECESIDAD DE FINANCIACION (%PIB)

INGRESOS Y GASTOS DE LAS AA PP

\

2007 2008 | 2009 |2010 (2011 |2012 | 2013 |2014 | 2015 | 2016|2017 | 2018
1.- Recursos Corrientes 40,4 36,4 34,8 36,1 36,1 36,9 37,1 37,3 37,3 37,3 |37,5 | 37,5
- Impuestos directos 12,8 10,4 9,4 9,3 9,5 10,1 10,0 10,0 9,9 9,7 10,0 | 10,2
- Impuestos Indirectos 11,5 9,7 8,5 10,2 9,9 10,4 11,0 11,2 11,3 11,4 | 11,5 | 11,5
- Cotizaciones Sociales 12,6 12,7 13,0 12,8 12,8 12,5 12,2 12,3 12,3 12,3 | 12,3 | 12,2
- Rentas de la prop.y otros ingr 3,5 3,6 3,9 3,8 3,9 3,9 3,9 3,8 3,8 3,9 3,7 3,6
2.- Impuestos de capital 0,5 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
3.-TOTAL RECURSOS 40,9 36,7 34,8 36,2 36,1 37,0 37,5 37,8 37,8 37,8 | 38,0 | 38,1
4.- Empleos Corrientes 15,4 16,3 19,9 19,3 20,2 20,9 21,7 21,6 21,1 20,1 | 19,4 | 18,8
- Prestaciones Sociales 11,4 12,3 14,4 15,0 15,3 16,0 16,3 16,1 15,6 15,2 (14,9 | 14,6
- Intereses 1,6 1,5 1,7 1,9 2,5 2,9 3,2 3,3 3,1 2,8 2,6 2,5
- Subvenciones 1,1 1,1 1,2 11 1,1 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9
- Otros 1,3 1,4 1,6 1,3 1,3 1,1 1,2 1,2 1,4 1,1 1,0 0,8
5.- Consumo Publico 17,6 18,8 20,5 20,5 20,4 19,6 19,5 19,2 18,5 17,9 | 17,4 | 17.0
- Remuneracion asalariados 9,9 10,6 11,6 11,6 11,4 10,8 10,9 10,8 10,5 10,1 | 9,8 9,5
- Consumos intermedios 5,0 5,3 5,7 5,6 5,7 5,6 5,3 5,2 5,0 4,8 4,7 4,5
- Trasnf. En especie 2,4 2,6 2,9 2,9 2,8 2,7 2,7 2,7 2,5 2,4 2,4 2,3
- Otros 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 06 |05 0,7
6.- Empleos Capital 5,9 6,0 6,4 5,7 4,4 3,1 2,6 2,7 2,4 2,6 2,6 2,6
- Inversién Publica 4,6 4,6 5,1 4,7 3,7 2,4 2,1 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9
- Transferencia Capital 1,3 1,4 1,3 1,0 0,7 0,7 0,5 0,7 0,5 0,7 0,7 0,7
7.- TOTAL EMPLEOS 38,9 41,1 45,8 46,5 45,0 43,6 43,8 43,5 42,0 40,6 394 |384
8.- Superavit Publ. (+) 6 Déficit (-) (3-7) 2,0 -4,4 -11,0 |-9,3 -8,9 -6,6 -6,3 -5,7 -4,2 -2,8 [-1,4 |-0,3
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Con respecto al futuro, atendiendo a la informacién recogida en la Actualizacién del Programa de Estabilidad* para el periodo 2015 a 2018, en linea con la
recomendacion del Consejo de la Unién Europea® se mantiene el compromiso con la consolidacién fiscal, situdndose los objetivos de déficit para 2015 y 2016 en
el 4,2% vy el 2,8% del PIB respectivamente. Por ello, a partir de ese ejercicio se sale del Procedimiento de Déficit Excesivo®, aunque se continuara el ajuste
estructural al situarse la economia en la parte preventiva del Pacto de Estabilidad y Crecimiento de la UE. Esa senda de ajuste situara el déficit en el 1,4% en el
2017 yen el 0,3% en 2018. Esta senda, supone la reduccién de 5,4 puntos hasta el 2018.

De un analisis mas preciso, se confirma que la reduccién del peso del gasto publico se producira, fundamentalmente, en las remuneraciones de asalariados (-
1,3p), en los consumos (-0,8p), en las prestaciones sociales (-1,5p) y en las transferencias en especie (-0,4p), mostrando una evolucion descendente a lo largo de
todo el periodo.

Como se confirma, el aspecto mas negativo del proceso de consolidacién fiscal habido hasta el 2014, relacionado con la reduccién de la inversion publica, a
tenor de lo recogido en la actualizacién del Programa de Estabilidad se mantendrd en su nivel minimo a lo largo del periodo de proyeccidn. La nueva senda para
la inversién de las AAPP anticipa su estabilizacion en el 1,9% hasta el 2018, aunque respecto al Plan Presupuestario de 2015, esta nueva senda supone una
reduccién 0,2 puntos sobre el PIB en 2015. La dinamica que se deduce de la inversién publica en términos reales anticipa un descenso del 2% en 2015,
retomando un perfil moderadamente positivo hasta 2018, similar al avance estimado para PIB

Perspectivas de la Inversion publica

2014 2015 2016 2017 2018

FBCE % PIB 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9
SR M € 201 21.131 20.694 21294 21933 22.591

publica
Var. % -5,4 -2,1 2,9 3,0 3,0

Fuente: M2 Econ. y Competitividad.

4 Aprobado el 30 de abril de 2015 en el Consejo de Ministros
> Establecido en Junio 2013

6 Al situarse por debajo del limite del 3%



o
—
Por tanto, desde la perspectiva de la evolucion de los componentes de gasto publico, SE CONFIRMA QUE EL PESO DEL AJUSTE A LO LARGO DE LOS CINCO
ULTIMOS ANOS SE HA BASADO MAYORITARIAMENTE EN LA INVERSION PUBLICA, HASTA REPRESENTAR EL 55 % DE LOS GASTOS SUSCEPTIBLES DE SER
REDUCIDOS. (asumiendo de “facto “que en la coyuntura actual no es posible ajustes en las partidas de prestaciones sociales e intereses ni tampoco — por lo
gue se observa- en una reduccidn del gasto corriente estructural de las Administraciones Publicas.). Este proceso ha reducido el peso de la inversién en los
gastos de las AA.PP. del 10,1% que como promedio alcanzé entre los afios 1995 a 2011, hasta suponer tan solo el 4,6% en 2014. Finalmente, se confirma con las
proyecciones presupuestarias disponibles hasta 2018, aunque anticipan una recuperacion de la inversidn a partir de 2016, el registro que finalmente se alcance
al final del periodo de dicha proyeccion, atin serd inferior en cerca de un 65% a la inversidn registrada en 2009

Esta politica restrictiva en cuanto a que el mayor peso del Programa de Estabilidad recarga sobre la reduccién de la Inversion Publica (hasta un 55%) contrasta
con la habida en otros paises vecinos de la U.E — como veremos mas adelante —y maxime cuando es evidente el efecto que sobre el EMPLEO Y RETORNOS
FISCALES genera una inversion en Infraestructuras.

Creacion de empleo y retornos fiscales generados por una inversién en Infraestructuras.

Atendiendo al modelo de Leontief, basado en la informacidn contenida en las Tablas Input —Output, se ha evaluado el impacto macroecondmico de una
inversién en Infraestructuras equivalente al uno por ciento del PIB ([110.000 M€) asi como los retornos fiscales ligados a los incrementos de las transacciones
gue generan ese impacto de demanda.

» CREACION DE EMPLEO
Empleos Generados

Directos Indirectos total
Construccion de Infraestructuras 101,270 43,900 145,170 - 14’5 empleos /M€
* RETORNO FISCAL En porcentaje del PIB
Recaudacién directa IVA 0'21%
Aumentos de recaudacion por producciones inducidas:
- Impuestos netos s/consumos intermedios 0’03 %
- IRPF sobre remuneracion asalariados 0’03 %
- Cotizaciones sociales 0’09 %
- Impuesto de Sociedades 0'03 %
- Prestacion por desempleo 0’10 %

Total | 0’49 %



Ante toda esta situacidn sobrevenida y ante un medio/ largo plazo de recuperacion de la Inversion, es necesario impulsar con caracter de URGENCIA

soluciones alternativas para evitar efectos severos sobre el Sector y atin mas importantes en el corto plazo sobre el empleo ” ademas de afectar a la capacidad
de crecimiento de la economia en el medio y largo plazo.

150 - = Edificacion 47,4
= Obra Civil
120
90
77,8
60 - 52,7
30
30,8 24,5
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

" Edificacion (2000 ->2007) creacion de 635 000 empleos
(2008 ->2014) destruccion de 1.367.000 empleos

Obra Civil (2000 -> 2008) creacion de 232.000 empleos
(2009 2014 ) destruccion de 369.000 empleos
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2.- CONTRIBUCION DEL SECTOR EN LOS ULTIMOS 20 ANOS, AL PROGRESO DE ESPANA

La inversion Publica en infraestructuras ha sido decisiva para el avance social y econdmico de nuestro pais - y por ende de nuestra Comunidad Valenciana- y la
reduccion de la distancia con paises con los que nos equiparamos, como Alemania, Francia, Reino Unido o Italia. La perfecta unidn y simbiosis, entre la inversion
publica y la capacidad, eficienciay compromiso del Sector de Infraestructuras ha permitido a Espafa dar un salto histérico y cualitativo en términos de progreso.
= MODERNIZACION Y MEJORA DE COMPETITIVIDAD.

. IMPULSO DE SECTORES CLAVE

TURISMO: La inversion en aeropuertos ha Contribuido a elevar un 70% el nimero de viajeros y aumentar el 60% los ingresos por turismo internacional

Contribucion de los aeropuertos al empleo

Contribucién de los aeropuertos al turismo Empleos creados por los Distribucion de empleos creados
aeropuertos por ‘OS aeropuertos en Espaﬁa
B ) » (Millones de empleos, 2013) (Millones de empleos, 2013)

Evolucién del numero de Evolucion del gasto anual . e .
turistas en Espafia del turismo internacional 1 1 1 1
(Millones de turistas entrantes) (‘000 M€ constantes de 2013) | 1 | 1
1 1 1 ]
1 133 1 1 ]

1,27 i 1 i 11,33

117 1,14 I 1 I P —

58 1 1 1 ]
0,88 1 1 1 1
1 1 1 ]
1 1 1 67% 1
1 1 1 ]
1 1 1 ]
35 I 1 I 1
1 1 ———-- ]
1 1 1 ]
1 1 33% 1
1 1 1 1
I L] L] L] |1 1 I L) L]

Alemania Reino Francia Italia : Espaia : ExplotaciémI Actividades : Total
Unido I 1 delos | facilitadas
1 1 aeropuertosi por los ]
Empleos/ mil ! o 1 | aeropuertos. - |
1995 2013 1995 2013 pasajeros f 1 1 B |
Fuente: Airperts Council International; AT. Kearney Fuente: Airports Council International; AT. Kearney Feset bemmmme *

A tal efecto resefiar que el nUmero de pasajeros que han pasado por los Aeropuertos de AENA, ascendieron en el 2014 a 195.863.599 viajeros (A = 17'88% s/2004)
En este ultimo decenio (2004 ->2014) El Aeropuerto de Alicante-Altet con 10.066.067 pasajeros (2014) se incremento el 17’44 %., y el Aeropuerto Valencia-
Manises con sus 4.597.095 pasajeros, alcanzé un incremento decenal del 47’72 %.
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EXPORTACIONES: La inversidn en puertos ha permitido elevar 10 puntos el peso de las exportaciones en el PIB y situar a Espafia como plataforma
logistica lider del Mediterraneo.

Contribucion de los puertos a un modelo econémico con un mayor peso de las
exportaciones

Ranking de puertos del Mediterraneo Evolucion de exportaciones
(Millones de TEUs tramitados, 2013) (% del PIB, 1995-2014)

Algeciras 4,5

Valencia 4,3

Ambarli, Turquia 3,4

Pireo, Grecia 3,2

22%

Gioia Tauro, ltalia 3.1

Maarsaxlokk, Malta 2,8

Tanger, Marruecos 2,6

Génova, Italia 2,0

Barcelona |+ 1995 2014E

Puertos/Total
exportaciones
(% en valor)

Alejandria, Egipto 1.5

Bl Fuertos espafioles

Fuente: Top 100 ports in 2014, Containerization International

La Autoridad Portuaria de Valencia (APV) que comprende el recinto del Puerto de Valencia con sus 59’36 Millones de Tm de Trafico, sumado al Puerto
de Sagunto con 7'34 MTm. Y al Puerto de Gandia con 0’31 Mtm, al cierrre del afio 2014 da un total de 67 Millones de toneladas y 4’44 Millones de TEUS
lo que sitda a la APV como el 22 Puerto Europeo y del Mediterrdneo, el 62 de Europa y el 312 del mundo en trafico de contenedores.
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= VERTEBRACION Y COHESION

« REDUCCION DE TIEMPOS DE VIAIE.
La red de carreteras potenciada en los tres ultimos lustros, ha facilitado la reduccién de la brecha entre Comunidades Auténomas, favoreciendo la
vertebracion del territorio, mejorando la conexidn entre ciudades y multiplicando por 2’5 la movilidad de las personas e incrementando un 50% el trafico
de mercancias.

La Inversién en desarrollar la red ferroviaria de altas prestaciones en Espafia, ha hecho que el ahorro en tiempo para viajar en tren a destinos como
Sevilla, Valencia, Malaga o Barcelona representa entre el 50% y el 65 % haciéndolo mas competitivo frente a la carretera y el avion.

Igualmente hemos contribuido a aumentar la eficiencia energética de la movilidad interior , reduciendo el consumo de energia y la dependencia del
petréleo, importado del exterior.

Mejora de la cohesion territorial
Impacto de la inversion en infraestructuras en los tiempos de viaje por ferrocarril en

Evolucion de la red de carreteras de alta capacidad Evolucion del tréfico por carretera trayectos seleccionados
(1995 y 2010) (Miles de millones de pasajeros-km, 1995-2010)

(Horas v % de reduccion)

-64%
hoo
395 ! 6h30
5h30
|\ <
— )
- 2010 3h30
2h30 2h30 2h45
' h

Ty Y 130

e ———————— -

1995 . 5 ! . - I ! .

Madrid-Sevilla Madrid-Malaga Madrid-Valencia Madrid-Barcelona
1995 2010
Distancia
e G 515 300 J [ 620 4
7 [} 4 Antes de la puesta en servicio de la Alta Velocidad
L] Después de la puesta en servicio de la Alta Velocidad

Fuente: Renfe, ADIF; AT. Kearney

Fuente: Ministerio de Fomento; Eurostat; AT. Kearney
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Comparativa de la capacidad de generacion de actividad econémica de los principales

—

IMPULSO ECONOMICO

MOTOR DE CRECIMIENTO Y RIQUEZA

La inversion en infraestructuras, como un gran motor de la actividad econdmica, en los ultimos 10 afos ha generado un impacto econémico total de 1’6
billones de euros para 840.000 millones de inversion.

Cada Euro de inversidn practicamente duplica su valor en actividad econémica debido a su gran demanda de bienes y servicios de otros sectores (efecto
“arrastre”) y se recupera el 50 % del gasto via impuestos, tasas y cotizaciones.

La Construccion es el sector productivo que mas actividad econdmica genera. Por cada euro invertido en la construccién se generan 1’92 € de actividad
en el conjunto de la economia por delante del Sector de automocidn, con un retorno de 1’83 €, etc.

Ademas de generadoras de valor, las infraestructuras son rentables fiscalmente. Un impulso de 1 € sobre el gasto en Infraestructuras permite al estado
recuperar fiscalmente la mitad del euro gastado.

- 0’30 € son recuperados a través del IVA y otros impuestos (consumos intermedios, IRPF e Impuesto de Sociedades)
- 0’10 € son recuperados a través de prestaciones por desempleo
- 0’09 € a través de cotizaciones Seguridad Social.

Valor generado y retorno fiscal en infraestructuras

sectores productivos®

(Euros generados por cada euro invertido)

Construccion Automocion Agricultura, Telecomunicaciones Energia

Generacion de actividad econdmica Retorno fiscal

1,92

Unimpulso de 1€ sobre el
gasto" en infraestructuras...

1€ deinversionen
infraestructuras

genera1,9€

de volumende
actividad econdmica
en Espaiia

«.generacasi0,5€ de
retorno fiscal™

ganaderiay pesca

Fuente: INE; AT. Kearney Fuente: INE; AT. Kearney
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PALANCA PARA SALIR ANTES DE LA CRISIS

El Stock de infraestructuras existente antes del inicio de la crisis ha permitido aumentar un 38 % las exportaciones de bienes y servicios.

Asi mismo la Construccién es el Sector Productivo que requiere menos importaciones (Mejora la Balanza Comercial) realiza importaciones por sélo el 9%
del volumen total de inversion, frente al 50% del Sector automocién 6 el 14 % del Sector agricultura, ganaderia y pesca.

CREADOR DE EMPLEO.

Se han generado 1,2 millones de empleos al afio en los ultimos 10 afios 815.000 directos y 353.000 indirectos. Por cada millén de euros invertido en el
sector de la Construccién se crean 14 puestos de trabajos directos e indirectos. Sélo superado por la agricultura, pesca y ganaderia con 24 puestos.

Muy por detras se encuentra la automocion con 9 puestos de trabajo por cada millén de euros invertido.

Comparativa de la capacidad de generacion de empleo de los princinales sectores
productivos SegUn modelo Imput- Output

(Empleos generados por cada millén de euros de inversion)i?

24

Agricultura, Construccion Automocion Telecomunicaciones Energia

ganaderia y pesca 12

Fuente: INE; AT. Kearney



MEJORA DEL BIENESTAR SOCIAL
DISMINUCION DE LA SINIESTRALIDAD DEL TRAFICO

La mejora de la red de las carreteras, ha sido factor clave para dividir por diez el nimero de victimas mortales de accidentes en carretera en Espaia entre
1995y 2013.

Ademas la implantacion del carnet por puntos 6 las mejoras de seguridad en los automdéviles, han hecho que los accidentes en vias interurbanas se
redujeran un 70 %.

Este esfuerzo inversos en Carreteras deberia ir acompafiado de una inversion acorde en Mantenimiento (del 1’5 ~ 2’5 % de su valor Patrimonial) situacion
gue no se cumple, y veremos mas adelante entre las futuras actuaciones a emprender.

Evolucion relativa de las victimas mortales en vias interurbanas'™
(Victimas mortales por cada mil millones de pasajeros-km)

f @ 2006: Implantacién de carnet por
31 _ puntos e introduccion de radares

2007: Todos los vehiculos
matriculados tienen Airbag y ABS
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Fuente: Eurostat; Direccion General de Trafico; A. T. Kearney 13
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REDUCCION DE EMISIONES CO,

El trasvase de viajeros del avién al tren proporciona grandes beneficios medioambientales, por ejemplo segun estudios realizados la puesta en marcha
del AVE a Barcelona ha contribuido a recortar el 80 % de las emisiones del CO, por pasajero, y el 35% las de dicho corredor de transporte por el trasvase
de viajeros del avion al tren, aiin contando con el incremento de la movilidad total (mayor nimero de desplazamientos).

Contribucion de la inversion en infraestructuras a la mejora ambiental

Comparativa de emisiones por Evolucion de las emisiones totales
modo de transporte (‘000 ton CO2 Madrid-Barcelona, 2003-2013)

(Kg CO2/pasajero, Madrid-Barcelona)

0

Debido al traspaso

7 de pasajeros del
avion al tren que
compensa el
aumento de viajeros
totalesenel

\ corredor
13
Avidn Tren Alta Velocidad 2003 2013

Fuente: Fundacion de Ferrocarriles Esparioles; Renfe: Aena: AT. Kearney
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MEJORA DE LA MOVILIDAD EN LAS CIUDADES

La extensidn de redes de metro en nuestras ciudades (Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao, Sevilla, Malaga) ha elevado un 50% la demanda de viajeros
Por ejemplo Madrid (entre 1995 al 2012) incrementé de 121 km a 293 Kms su red de Metro y paso de 164 a 300 el nimero de estaciones.

La mejora de la red de carreteras ha multiplicado por 2,5 la movilidad de las personas en carretera

transporte de mercancias

..... y ha sido clave en el crecimiento del 50% del

...... Gran asignatura pendiente, sin embargo, el incremento del transporte de mercancias por ferrocarril.

Contribucion de la inversion en infraestructuras a la reduccion de costes en movilidad

urbana

Evolucién de uso
(Millones de pasajeros, 1995-2013)

402

328

1995 2013

Fuente: Renfe; AT. Kearney

Ahorros en congestion urbana

y Ootros costes externos
(M€, acumulado 1995-2013)

Ahorro total:
13.000 M€

6.500

4.415

1.300
720

| | 1 | | | | 1
Congestion Accidentes Contamin. Otros
atmosférica efectos
urbanos
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3.- LAS INFRAESTRUCTURAS SON UN COMPROMISO DE FUTURO

Espafia, que disfruta de una buena posicidn en ciertas infraestructuras realizadas en los ultimos 20 afios, afronta un riesgo cierto de aumento de la brecha de
desarrollo con los paises lideres de Europa después de la reduccion del 65 % de la inversién publica que ha impuesto la consolidacién fiscal de la que hemos
venido tratando en la primera parte de este documento (La Construccién en Espafa y el Programa de Estabilidad)

A pesar del impacto positivo de la inversidn en infraestructuras, desde 2010 Espaiia ha reducido su inversion publica por superficie y poblacién en un 21%,
mientras otros paises como Reino Unido, Alemania o Francia la han incrementado en un 43%, 17% y 4 %, respectivamente en este mismo periodo.

Evolucion de lainversion publica ajustada a la poblacion y superficie de cada pais ®
(‘000 €/(Km?2 x M hab.), 1995-2009 y 2010-2014)

Inversion media

Reino Unido Francia Alemania Italia
e € C o o
(‘000 M£)

Ciclo expansivo (1995-2009) | S — o
Hl Ciclo recesivo (2010-2014)

0
0

Fuente: Annual macro-economic database — Comision Europea; AT. Kearney

Como consecuencia, el existente déficit de dotacidn de ciertas infraestructuras y equipamientos para los ciudadanos, como por ejemplo en ferrocarril,
sanidad, educacién, medioambiente, agua o telecomunicaciones, prevalece y se estd ampliando.

(8) Formacion Bruta de Capital fijo (términos 2010)
El desarrollo de ferrocarril por superficie y poblacidn es un 45 % inferior que la media de paises comparables.
16
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TRANSPORTE - - Dotacidn de infraestructuras de transporte por carretera y ferroviario (9) Y (10)

Carreteras. -
(Km/('000 Km? x M hab.), 2011)

Mediana: 27,0

29,0 ' 28,6 4 @

(9) Incluye carreteras de alta capacidad y carreteras convencionales

L]
Francia 1talia Reino Unido Alemania Espaiia

Ferrocarriles' -
(Km/("'000 Km? x M hab.), 2014)

1.5 Mediana: 1,24

(20) Incluye ferrocarriles de AV y ferrocarriles convencionales.

Alemania 1talia Reino Unido Francia Espana

wokm 3 €& <D € €

Fuente: Eurostat; Comision Europea; EIU; OECD; UCI; A.T. Kearney
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En agua, por ejemplo, Espafia ha realizado un gran avance en tratamiento secundario y terciario de aguas residuales pero mantiene un déficit para cumplir
con objetivos establecidos por la Union Europea.

Agua - Tratamiento de aguas residuales urbanas

Tratamiento secundario y terciario Tratamiento terciario
(% de poblacién urbana servida) (% de poblacién urbana servida)
Los tratamientos
terciarios permiten un
Déficit frente a la 93% 92% uso del agua reutilizada
normativa Europea K en mayor numero de
que provoca s aplicaciones
importantes sanciones ’a'
econodmicas /. ==
'!
'I
1% S

Espaia Espaiia Alemania Italia Reino Francia Espana
1995 2010 Unido

Fuente: Ministerio de Medioambiente: Eurostat; AT. Kearney
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La dotacién de camas hospitalarias por habitante es un 25% inferior que la media de los paises comparables y la inversidn en infraestructuras de educacion
por habitante de los ultimos 5 afios ha sido un 40% inferior a la de paises comparables.

Sanidad - Dotacion de infraestructuras hospitalarias @
(NUumero de camas por cada mil habitantes, 2011)

8,2

6,4

Mediana: 4,0

Alemania Francia Italia Reino Espaina
Unido

Fuente: Eurostat; AT. Kearney

(10) Estimacion hecha para el 2015, ya que siguiendo la tendencia Global y la mejora de la Técnica Quirtrgica, la estancia hospitalaria (dia/paciente) va hacia una estancia
menor de dotacion de camas.
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El uso de soluciones avanzadas de tratamiento de residuos se aplica Unicamente al 40 % de los residuos urbanos, muy por debajo de los paises de nuestro

entorno y especialmente de Alemania que trata el 100 % de sus residuos.

Medioambiente - Tratamiento de residuos

Residuos industriales «u
(% de residuos tratados con sistemas
avanzados sobre el total generado, 2012)

Residuos urbanos
(% de residuos tratados con sistemas
avanzados sobre el total generado, 2012)

100%
Mediana: 96%
e 9% % 9% 9% .| ____.
° - . 0 2% 3% 89%
1% Mediana: 66% 14% 18% 19%
57% 62%
34% 19%
18% 5%
39% 82% 92% 88%
65% 10% 76%
37% 38% 43%
I | | | | | ] | | | | |
Alemania Francia Italia Reino Espana Alemania Reino Italia Francia Espaiia
Unido Unido

Incineracion

Recuperacion

Fuente: Eurostat; AT. Kearney

(11) Incluimos residuos quimicos y médicos, lodos industriales, metales férricos y no ferrosos y equipamiento.
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La Inversidon Publica en Infraestructuras en Espafia en los ultimos 10 afios se ha visto marcada por el ciclo econdmico en ciclo expansivo hasta los 55.000 M€
(5’5 % del PIBy )de 2009 ha sufrido una drastica reduccion en el ciclo recesivo, cayendo hasta los 23.000 M€ (2% del PIBy en el 2014)

Inversion publica en infraestructuras ('? - Espaina
(Miles de millones de euros, 2004-2014)

- Ciclo expansivo=——» <4——Cjclo recesivo=—>

| D

48 20

44
M

55
51
40
38

\J

26

I | |

: : : : . I . l

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

xe D CDCEEDEDECED ED D A D

(12) FBCF en términos constantes 2010
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ESTA POLITICA DE “INVERSION CiCLICA” EN INFRAESTRUCTURAS SEGUIDAS POR ESPANA E ITALIA NO HA SIDO SEGUIDA POR OTROS PAISES REFERENCIA
EN LA UNION EUROPEA.

Alemania y Francia han apostado sistematicamente por una politica de “inversion sostenida” en infraestructuras en los ultimos 20 afios con una media de
53.00 y 75.000 millones de euros anuales respectivamente

La inversidn ciclica en Infraestructuras es desaconsejable por sus eventuales efectos negativos a nivel econdmico y social. En primer lugar, destruye empleo en
periodos de valle con poca actividad inversora, causando unos mayores costes sociales. Ademads, se generan unos mayores costes agregados en el ciclo de vida
de las infraestructuras por el mantenimiento deficiente en ciclo recesivo. Los periodos de pico con mayor actividad también son perjudiciales al incrementar la
inflacion por la falta de recursos. Existe también un mayor riesgo de obsolescencia al concentrar la inversion en momentos puntuales con mayores costes por
la menor utilizacion de los activos durante su vida util.

Por otra parte, la inversién de Infraestructuras en Espaia ha sido sensiblemente inferior a la de paises de referencia como Alemania, Francia, Reino Unido e
Italia en los ultimos 20 afios.

La inversion por densidad de poblacidn (relevante para infraestructuras lineales de transporte, agua, energia y telecomunicaciones) ha sido inferior en
Espafa entre 1995 y 2014 en mas del 50% frente a estos pai .

Asimismo, la inversion por poblacion (relevante para infraestructuras sociales, medioambientales y urbanas) ha sido mas de un 30 % inferior en Espafia
entre 1995 y 2014 frente a estos mismos paises.

Inversion publica en infraestructuras'™ - Principales paises de la UE (13)
(Miles de millones de Euros)

90 7
80 -
Francia
70
60 - Alemania
Reino Unido
50
40 /\N\/
Italia
30+
20 - Espafia
10
o T T T L] L] T L] L] L] 1

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

(13) FBCF (constantes 2010)

Fuente: Annual macro-economic database - Comisién Europea; AT. Kearney
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Espafia tiene previsto continuar con la reduccidn de la inversién Publica en los préximos dos aiflos con una inversién ligeramente superior a los 20.000 millones
de euros, lo que supone una reduccién del 42 % frente a la inversion media ajustada por densidad de poblacidn de los ultimos 20 afios (pasamos de 36’3
mME€ {1995 -2014 } a 22’6 mME€ {2015-2016} Esta reduccion de la inversion es la mayor frente a los paises comparables de la Unién Europea, donde algunos
paises como Reino Unido o Alemania tienen previsto aumentar la inversién un 34 % o 15 % respectivamente.

Inversion publica en infraestructuras

Segln densidad de poblacion
(‘'000€/Km? y millén de hab., media 1995-2014)

2,7
2,5 Mediana: 2,2

1,7

Reino Italia Francia Alemania Espafia Espafia14
Unido 95-14

Fuente: Annual macro-economic database - Comision Europea; AT. Kearney

(14) Formacion bruta de capital fijo en términos constantes de 2010

- Comparativa internacional historica @4

Segun poblacion
(€ por habitante, media 1995-2014)

1190

838 Mediana: 705
755

SN -7 N ("

485

Francia [Italia Reino Alemania EspafaEspafia14
Unido 95-14
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Inversion publica en infraestructuras' - Comparativa internacional a futuro (15
(Miles de euros /Km? y millon de hab., media 1995-2014 y 2015-2016)

Inversion media

s D@D O DD DD

(‘000 ME)

Histarico (1995-2014) [ PRV -
Bl Previsto (2015-2016)

[
[
3,6 [
[
[
[
21 |
1,6 Sl 7
[
[
[
[
[ |
II
Reino Unido Alemania Francia Italia I
[
[
[
[

Fuente: Annual macro-economic database - Comisién Europea; AT. Kearney

(15) Estimaciones de 2015 y 2016 de Eurostat actualizadas el 5 de Mayo de 2015
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Mientras Espaiia toma medidas de ajuste de la inversion, otros paises europeos estan apostando por una inversion sostenida en infraestructuras mediante

importantes planes de inversidn, que ademas, buscan e muchos casos reactivar la economia y crear empleo.

El Reino Unido ha lanzado un Plan Nacional de Infraestructuras con una inversién de mds de 500.000 M€ (375.000 M GBP) hasta 2020 en el que los sectores
de transporte y energia concentran el 90 % de la inversidn total y en el que la vision del Gobierno consiste en invertir de forma sostenida en un sistema
integrado, digital, sostenible y eficiente de transporte.

Suecia ha lanzado recientemente un Plan Nacional de Transporte con una inversién superior a 55.000 M€ (522 M SEK) en el periodo 2014-2015, en el que el
Gobierno ha aumentado un 20% la inversién respecto al plan anterior con el objetivo de crear empleo y crecimiento econémico.

Otros paises como Alemania o Francia han lanzado recientemente planes de inversidn en infraestructuras ferroviarias y carreteras que refuerzan su apuesta

por una inversion sostenida en infraestructuras.

Planes de inversion en infraestructuras de otros paises europeos

N L plan Nacional (5] Plan Nacional de Expansion red Plan inversién en
7 Infraestructuras H Transporte alta velocidad autopistas

.

Inversion de mas de
500.000 M€ (375.000 M
GBP) hasta 2020

Los sectores mas
beneficiados son
transporte y energla que
concentran el 90% de la
inversion total

Casi la mitad de los
proyectos del plan ya
estan en construccion
(646 proyectos seran
llevados a cabo en total)
La vision del Gobierno
consiste en invertir de
forma sostenida en

un sistema integrado,
digital, sostenibley
eficiente de transporte

« Inversion superior a
55.000 M€ (522.000 M
SEK) en el periodo 2014-
2025

El Gobierno ha
aumentado un 20% la
inversion respecto al plan
anterior con el objetivo
de crearempleoy
crecimiento econémico
El gasto en operacion

Yy mantenimiento de

las infraestructuras
actuales concentra el
46% de la inversion total,
destacando también las
inversiones en mejora
del medioambiente y

de la seguridad de los
ciudadanos

« Plan de inversion de
12.000 M€ hasta 2030
en infraestructura

y equipos para la
expansién de la red
ferroviaria de alta
velocidad

La inversion tiene como
objetivos aumentar el
nivel de servicio enun
25% Yy atraer 50 millones
mas de viajeros al ano
El plan de expansion
busca mejorarla
movilidad de los
ciudadanos conectando
por ferrocarril de altas
prestaciones todas las
ciudades del pais con
una poblacidn de mas de
100.000 habitantes

« Inversion de 3.200 M€ en
autopistas concentrada
en los préximos tres
afios

El objetivo del plan

de inversion es el de
reactivar la actividad en
el sector con la creacién
de mas de 15.000
puestos de trabajo y el
impacto correspondiente
en la economia

.

Fuente: Informacion publica; HM Treasury United Kingdom; Trafikverket (Swedish Transport Administration); AT. Kearney

La inversion publica en infraestructuras la hemos centrado en el desarrollo de las grandes infraestructuras troncales de transportes (red de carreteras de alta
capacidad, red ferroviaria de alta velocidad, aeropuertos y puertos) en las que Espafia dispone de un buen stock de infraestructuras.
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Sin embargo, Espafia presenta importantes carencias en el mantenimiento de las infraestructuras actuales y en la red de transporte de mercancias e

infraestructuras logisticas, asi como en las redes secundarias y en accesibilidad y movilidad urbana.

Ademas tenemos un enorme déficit de dotacién de infraestructuras y equipamientos para los ciudadanos, especialmente en ferrocarril, agua, sanidad,
educacion, medioambiente y telecomunicaciones en comparacion con los paises europeos de referencia de Alemania, Francia, Reino Unido e ltalia.

RESUMEN DE LA DOTACION ACTUAL DE INFRAESTRUCTURAS EN ESPANA

Infraestructuras de transporte Otras infraestructuras
« Buena posicion en la mayor parte de « Déficit en |la mayor parte de
infraestructuras: infraestructuras:

,J ____.

g = Carreteras de alta capacidad:
% Red de >15.000 km

% *"a Ferrocarriles de alta velocidad:
= Red de >2.500 km

lb» i: Aeropuertos: Mayor red en
= intensidad de trafico del mundo

Puertos: Red lider en el
Bi Mediterraneo

. Importantes carencias en:
Mantenimiento del stock actual

Axll Transporte de mercancias y
! logisticas

« Carencias puntuales en ciertas
infraestructuras (redes secundarias de
carreteras y ff.cc., movilidad urbana,
accesibilidad, etc.)

Fuente: AT. Kearney

Agua: Falta de dotacion de
infraestructuras de tratamiento

" Energia: Limitadas conexiones
con el resto de Europa

" objetivos de la UE para \{a
generacion de energia renovable

Sanidad: Menor dotacion de
~~ “g camas hospitalarias que paises
comparables
'Pﬂ Educacién: Inversion inferior a
¥ 4 la de paises de nuestro entorno

. - Medioambiente: Menor uso de
ﬂ soluciones diferentes al vertido

Telecomunicaciones: menor
cobertura de Ultimas tecnologias

CARRETERAS Y FERROCARRILES
Respecto a las infraestructuras de transporte, la dotacién de Espafia en carreteras se encuentra en linea con los paises de referencia de Francia, Italia y Reino

Unido y por encima de Alemania. Sin embargo, la red ferroviaria espafiola es un 45 % inferior a la de estos paises de referencia.
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Transporte — Dotacién actual

Carreteras! Ferrocarriles
(Km/('o0o0 Km? x M hab.), 2011) (Km/('000 Km? x M hab.), 2014)
Mediana: 27,0
B0 23 269 1.5 13 Mediana: 1,24
22,4 iniin e it vty i
0,7
r L} L] L} T L) T L} T L]
Francia Italia R.Unido Alemania Espafia Alemania Italia R. Unido Francia Espafia

Fuente: Eurostat; Comision Europea; EIU; OCDE; UCI; AT. Kearney

Esta posicidon en infraestructuras de transporte terrestre es diferente entre redes de altas prestaciones y redes convencionales.

Espafia destaca en infraestructuras de altas prestaciones frente a los paises de referencia de Alemania, Francia, Reino Unido e Italia. De hecho, Espaia esta
con un 90% por encima de la mediana en la dotacién de carreteras de alta capacidad, con 14.500 km instalados, y un 2370 % por encima de la mediana en
ferrocarriles de alta velocidad con unos 2.500 km instalados.

Sin embargo, la situacidn de las redes convencionales no es tan favorable para Espafia y esta especialmente retrasada en ferrocarril. De hecho, la dotacién en
ferrocarril convencional es un 55% inferior a la mediana de Alemania, Italia, Reino Unido y Francia.

Transporte de altas prestaciones — Dotacién actual

Carreteras de alta capacidad Ferrocarril de alta velocidad
(Km/('ooo Km2 x M hab.), 2011) (Km/(‘'ooo Km2 x M hab.), 2014)
0,15 _
0.4 Mediana: 0,32
Or4 0,3
0,2 0,06 Mediana: 0,04
0,05
"""""""""" ()Xo c T -
0,01
n L] L] L] L] I L] L] L] L]
Francia Italia R.Unido Alemania Espafia Alemania Italia R. Unido Francia Espafia

D R D @ D D O O O D

Fuente: Eurostat; Comision Europea; EIU; OCDE; UCI; AT. Kearney
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Transporte convencional - Dotacién actual

. . (20)
Ferrocarril convencional

(Km/{’000 Km? x M hab.), 2011)

Carreteras convencionales
(Km/('000 Km? x M hab.), 2011)
Mediana: 26,7

eeedmmm o260 266 __________
21,9

1,4 Mediana: 1,2

Q.7

' Fr.?mcl.aI Italia IR. Unldol,l\lam.smlaI Espafia Il\lamaniaI Italia ’ R.Un|d0l Francia ' Espafia

Fuente: OCDE; UCI; AT. Kearney

AGUA

Las infraestructuras de agua han mejorado relativamente en los ultimos afios en Espafa. En 1995 Unicamente el 41% de la poblacion urbana
disponia de tratamiento de aguas residuales. Esta cifra aumentd hasta el 93 % de la poblacion urbana en 2010 aunque en Espafa aun sigue sin
cumplir con la normativa europea del 100% lo que conlleva la imposicion de importantes sanciones econdmicas.

Ademas, sélo el 60 % de la poblacién espafiola esta cubierta con tratamiento terciario de aguas, lo que esta un 10 % por debajo de la mediana en
los paises de referencia europeos de Alemania, Francia, Reino Unido e Italia.

Agua - Tratamiento de aguas residuales urbanas

Tratamiento secundario y terciario
(% de poblacién urbana servida)

Déficit frente a la
normativa Europea 93%

Tratamiento terciario
(% de poblacion urbana servida)

92%

Los tratamientos
terciarios permiten un
uso del agua reutilizada

Mediana: ©
que provoca /' 84% 67% en mayor nidmero de
importantes sanciones ,’ aplicaciones
- . ,
economicas S 60%
A 09090909099 T $ EE S S— -
. 55% i1 10%
1% S 42%
’l‘
/
’
1 ) L] I L] L] L] L]
Espaiia Espaiia Alemania Italia Reino Francia Espaiia
1995 2010 Unido

Fuente: Ministerio de Medioambiente; Eurostat; AT. Kearney

(20) incluye carreteras pavimentadas y no pavimentadas

28



)
—

SANIDAD

Espana estd aun lejos de la dotacidn de infraestructuras sanitarias de los paises de referencia europeos a pesar de las tendencias demograficas
anteriormente explicadas de envejecimiento de la poblacién.

La dotacion de camas hospitalarias por habitante es un 25% inferior a la mediana de los paises de referencia europeos con 3,1 camas por cada
1.000 habitantes, frente a las 8,2 camas de Alemania y las 6,4 camas de Francia.

Sanidad - Dotacion de infraestructuras hospitalarias
(Numero de camas por cada mil habitantes, 2011)

8,2
6;4
Mediana: 4,0
3.4 29
Alemania Francia Italia Reino Espana
Unido

Fuente: Eurostat; AT. Kearney
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EDUCACION
Educacion es otro ambito social en el que Espafia cuenta con déficits en sus recursos de infraestructura. La inversidon en infraestructuras de

educacién por habitante en Espana fue de un 40% inferior a los paises europeos de referencia en los ultimos 5 afios con una media de 15 euros
por habitante frente a los 47 euros invertidos por Francia.

Educacion - Inversion en infraestructuras
(£ /hab., media anual 2009-2014)  (Cifras correspondientes al 2012)

47

Mediana: 25
25

Francia Alemania Italia Espana

Inversion media
anual 09-14
(ME)

Fuente: Euroconstruct: Eurostat; Comision Europea: AT, Kearney
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MEDIOAMBIENTE

En infraestructuras medioambientales, el tratamiento se aplica a menos del 40% de los residuos urbanos en Espafia muy por debajo del 66% de
la mediana de los paises europeos de referencia y especialmente de Alemania, que trata el 100% de sus residuos urbanos. Asimismo, el
tratamiento de residuos industriales en Espafia con menos del 90 % también es inferior al 96 % de la mediana de estos paises.

Medioambiente - Tratamiento de residuos

Residuos urbanos Residuos industriales
(% de residuos tratados con sistemas (% de residuos tratados con sistemas

avanzados sobre el total generado, 2012) avanzados sobre el total generado, 2012)

100%
Mediana: 96%
o Q8 STH Ok S5 ...
° T 2% 3% 89%
1% Mediana: 66% 14% 18% 1%
57% 62%
34% 19%
18% 5%
39% 82% 2200 88%
65% 10% 76%
37% 38% 43%
| ] I I I ] ] | I ] I
Alemania Francia Italia Reino Espana Alemania Reino Italia Francia Espana

Unido Unido

Incineracion

Recuperacion

Fuente: Eurostat; AT. Kearney
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TELECOMUNICACIONES

En Infraestructuras de telecomunicaciones Espafna esta bien posicionada en fibra dptica frente a los paises europeos de referencia pero presenta
carencias en cobertura 4 G.

Especificamente, la red de fibra dptica espanola permitia a un 61 % de hogares disfrutar de cobertura de redes con velocidad de mas de 100
Mbps en 2013 por encima de Francia, Italia, Alemania y Reino Unido. Sin embargo, la cobertura de 4G sdlo cubria un 47% de los hogares
espafioles en 2013 casi un 30 % por detras de la mediana de estos paises europeos de referencia y muy lejos del objetivo 100% de la Unién

Europea para 2020.
Telecomunicaciones - Niveles de cobertura

Cobertura de redes con velocidad >100Mbps  Cobertura de 4G
(% de hogares cubiertos  2013) (21) (% de hogares cubiertos  2013) (22)

81%
Mediana: 66%

___________________ Iy
56%
48% Mediana: 38% 47%
_________________________________ 39%
27%
12%
Alemania Reino Francia Italia Espaina Alemania Francia Reino Italia Espaia
Unido Unido

Fuente: Comision Europea; AT. Kearney

(21) con tecnologia FTTP y HFC (fibra dptica)
(22) Cobertura de red LTE
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4.- RECUPERAR UNA INVERSION SOSTENIDA UN RETO URGENTE

Como venimos exponiendo, a pesar de haber acortado distancias con los paises centrales de la U.E en los ultimos 20 afios en Espafa, nos encontramos en un
momento crucial. Las transformaciones geopoliticas, demograficas, tecnoldgicas unidas a una dura y persistente disciplina presupuestaria impuesta y compartida
por nuestros socios europeos, exige un Plan de Actuacion Publica que evite que retrocedamos. La consultora AT Kearney a encargo de SEOPAN, ha estimado
unas necesidades de inversidén anual sostenida entre 38.000 y 54.000 M€ en los préximos 10 afios, lo que permitiria estimular la economia, crear puestos de
trabajo y abordar una serie de carencias de infraestructuras y equipamientos para los ciudadanos en 8 AREAS DE ACTUACION: AGUA, ENERGIA, SANIDAD,
EDUCACION, JUSTICIA, MEDIOAMBIENTE, TRANSPORTE Y TELECOMUNICACIONES.

Ello supone que es preciso invertir de forma sostenida durante los préximos 10 afios entre 1’7 y 2’4 veces mas que el nivel actual de inversiones, por lo que -
como quiera que la consolidacidn fiscal va a seguir hasta el 2019 — tenemos que hacerlo a través de formulas que permitan compatibilizar el ajuste del gasto
publico con esas nuevas inversiones a través de financiacion privada.

Hay que plantear una planificacion de Infraestructuras a largo plazo, ajena a influencias politicas. Estamos acostumbrados en Espafia a tener un Plan de
Infraestructuras en cada Legislatura y/o cada gobierno y nosotros pedimos un plan consensuado que sea proyectado a 10 afios.

En este pais tenemos el suficiente nivel de expertos que pueden crear un plan con la participacion del Sector Publico y el Privado para fijar cuales son las
prioridades en materia de infraestructuras. Dejemos a los técnicos que planifiquen y alejemos al mundo de la politica, ya que las Infraestructuras no deben ser
un asunto de debate electoral.

Las empresas espainolas constructoras y concesionarias de infraestructuras tienen una reputacidn técnica, seriedad y solvencia tanto en Espaia como fuera de
Espafia y seguramente no haya un sector espaiol en el mundo mdas competitivo que el de Infraestructuras (al cierre de 2014 la actividad internacional de los
grandes grupos de infraestructuras espafolas representé el 71 % del total y la Cartera Internacional de contratos adjudicados pendientes de adjudicar supone el
83 %).

Otra cosa es que nuestro sector arrastre una serie de cuestiones ajenas a las empresas, como por ejemplo que una Infraestructura no tenga uso (Aeropuertos sin
aviones, Estaciones de Ave sin viajeros 6 Polideportivos y Piscinas Municipales cerradas por falta de mantenimiento etc.) El constructor no es responsable de
tales anormalidades, en todo caso lo sera quien las hayan planificado y proyectado que , a dia de hoy son las Administraciones Publicas. Asi las cosas, y no
cayendo en la fabula de la Zorra y las Uvas — a veces incluso- situaciones propiciadas por la propia Administracidn, que muchos forzadamente mantiene iQue

Todo esta hecho....Nada falta por construir! La financiacidn privada se encuentra en una posicidn privilegiada para asumir los muchos retos que plantea el Pais.
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Principales dreas de inversion sostenida en infraestructuras en Espana

+ Inversidn
Adaptacién regulatoria Adaptacién social
Con un plan a 10 afios de entre 38.000 y 54.000 millones anuales

Areas Lineas de actuacion

o Aguas

=3
B

Retorno

e Medio-
ambiente

Se generaria entre Se crearfan Se recuperaria
700.000 millones entre 500.000 el 50% de la
y 1billén de euros y 750.000 inversion por
de actividad empleos via fiscal
omi anuales

Adaptacidn tecnoldgica Adaptacién medioambiental

Existen ocho sectores prioritarios para el futuro, en los que Espafia tiene actuaciones pendientes en Infraestructuras:

¢ Tenemos el mayor estrés hidrico de la UE y hemos invertido en infraestructuras de agua un 56 % menos

¢ Necesitamos dejar de ser una isla energética (tenemos la menor interconexion gasista con Europa y una interconectividad eléctrica del 5%)

e Estamos un 25% por debajo de Francia, Alemania y Reino Unido en Infraestructuras hospitalarias.

¢ Hemos invertido entre un 40 y un 50% menos que la media europea en educacion y justicia.

¢ Debe mejorar el nivel de inversidn en determinadas infraestructuras prioritarias de transporte como Logistica, Accesibilidad a grandes ciudades,
mejorar las redes secundarias e Incrementar el Transporte ferroviario de mercancias.

e Estamos por detras de los principales paises europeos en tratamiento de residuos urbanos e industriales

¢ Poseemos la mayor necesidad de regeneracion y mantenimiento forestal.

¢ Tenemos grandes carencias de cobertura de red 4 G de telefonia movil (sélo llega al 47 % de la poblacién)

e Precisamos elevar el porcentaje del PIB que destinamos a rehabilitacion de vivienda.

e Serequiere inversién para mantener las actuales infraestructuras, ya que nuestra inversién en mantenimiento esta un 50 % por debajo de la de
paises comparables en carreteras de alta capacidad, y un 15% menor para el mantenimiento de ferrocarriles. 34



AREA 1: LINEAS DE ACTUACION EN INFRAESTRUCTURAS DE AGUA

Las principales lineas de actuacidon recomendadas para la inversién en Infraestructuras de agua son el abastecimiento, el tratamiento y la distribucién del agua y
la regulacién de los recursos hidricos.

Lineas de actuacion en infraestructuras de agua

Lineas de actuacion Objetivo de las inversiones Actuaciones
= » Renovacion de infraestructuras actuales
S ; e « Plantas y redes de
Abastecimiento con especial foco en la reduccion de i
— abastecimiento
pérdidas

Extension de los sistemas avanzados de Plantas de tratamiento
Tratamiento tratamiento para mejorar la calidad de los Depuracién en zonas
vertidos y aumentar su reutilizacion sensibles

Impulso a las infraestructuras hidraulicas
que apoyen la productividad agricola y de
otros sectores

Sistemas de riego
Canales

Muevas infraestructuras para la mejora de
la gestion integral y aprovechamiento de
caudales y el riesgo de inundacion y sequia

Embalses
» Conexiones de cuencas

Fuente: AT Kearney

Espafia es uno de los paises de la Unién Europea con mayor superficie bajo estrés hidrico. El consumo de agua supera el 40 % del agua total disponible en un 72%
de la superficie espafiola total, dato que contrasta con el 26% de la superficie italiana o el 1 % de la superficie alemana. Por tanto el pais requiere inversiones
especificas que ayuden a evitar los problemas que derivan de esta situacion.

Comparativa de estrés hidrico
(% de superficie total con estrés hidrico)

72%

Donde el consumo de agua supera el 40 % del agua disponible.

26% o
21% 19%

1%

Italia Reino Unido Francia Alemania Espaia

Fuente: Center for Environmental Systems Research; AT. Kearney 35
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El estrés hidrico exige una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos disponibles de agua. Entre otras implicaciones, esto exige una mayor
necesidad en la dotacién de embalses y presas, asi como una mayor inversion en su mantenimiento y renovacién para asegurar su correcto
funcionamiento. Asimismo, se deben enfocar inversiones en la reduccién y eliminacién de las pérdidas en las redes de abastecimiento de modo
que se aprovechen todos los recursos disponibles. Para evitar el desperdicio de agua también se debe fomentar su reutilizacion en aplicaciones
alternativas e implantar sistemas que hagan un uso mas eficiente de los recursos hidricos subterraneos. Por otra parte, se debe hacer un esfuerzo de
reduccidon de la demanda de agua y para ello deben implantarse soluciones como los sistemas de riego que optimicen el uso del agua disponible.

Si bien las necesidades espafiolas son mayores que las de paises de nuestro entorno, las inversiones en los Ultimos afios han estado sensiblemente por
debajo de los niveles de estos paises. Espaia sélo invierte en infraestructuras de agua el equivalente al 0,11% de su PIB, mientras la mediana de
inversion de Francia, Alemania, Reino Unido e Italia mas que duplica este porcentaje con un 0,25%de suPIB.

Comparativa del nivel de inversion en infraestructura deagua
(% PIB, 2010)

0,28% Mediana: 0,25%

Francia Alemania Reino Unido Italia Espafia

Fuente: Global Water Intelligence; AT. Kearnay
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ABASTECIMIENTO DE AGUA

La menor inversion en infraestructuras y en su mantenimiento ha provocado un deterioro de la red existente, haciéndola menos eficiente y provocando
que se produzcan mayores pérdidas en el abastecimiento de agua. En 2012 las pérdidas se situaban en el 26% de los recursos dispuestos por encima
del 24% del afio 2008

Pérdidas en el sistema de abastecimientodea a*®

(% de agua perdida)

26%
24%
I | 1
- 2008 2012
Inversidn en
Distribucién ﬁ @

(ME)

Fuente: IME: AT. Kearnay

Estas pérdidas implican una mayor demanda de capacidad potabilizadora, ya que existe una necesidad de potabilizar agua no productiva, con el
consiguiente gasto energético. Ademds, se producen retiradas innecesarias de agua de los cauces naturales con el consiguiente impacto
medioambiental. Todo ello limita el uso de los recursos en otras aplicaciones productivas.

TRATAMIENTO DE AGUA

Respecto al tratamiento de aguas residuales, Espafa ha realizado un gran avance en las Ultimas dos décadas pero mantiene un déficit frente al
cumplimiento de la normativa de la Unidn Europea. De 1995 a 2010 el porcentaje de poblacién urbana con tratamiento secundario o terciario
experimenté un gran aumento pasando del 41% al 93% de la poblacién. Sin embargo, el pais aun no cumple la normativa europea de alcanzar el 100%,
lo que le expone a recibir importantes sanciones econdmicas.

Ademds, en el campo del tratamiento terciario Espafia aun tiene camino por recorrer, ya que sélo el 60% de la poblacién dispone de este tipo de
tratamientos (Figura 42). Un aumento en la dotacién de infraestructuras capacitadas para realizar este tipo de tratamiento permitiria la reutilizacidn
de mayores volumenes de agua en diferentes aplicaciones y supondria una mejora del entorno. 37



Tratamiento de las aguas residuales urbanas

Tratamiento secundario y terciario Tratamiento terciario
(% de poblacién urbana servida) (% de poblacion urbana servida)
Los tratamientos
terciarios permiten un
Deficit frente ala Mediana:  uso del agua reutilizada
normativa Europea 67% en mayor nimero de
que provoca 93% 92% 8% aplicaciones
importantes sanciones ’,/ 4
econdmicas ‘a0 LS pdalnly ittt et vk
41% L 42%
I L] 1 I L] T T T
Espafia Espafia Alemania Italia Reino Francia Espafia
1995 2010 Unido

Fuente: Ministerio de Medlcambilente; Eurostat: AT. Kearney

DISTRIBUCION DEL AGUA

La mejora de las infraestructuras hidrdulicas puede apoyar una distribucién mas eficiente, con especial impacto en el sector agricola. El sector espafiol
agricola es uno de los de mas importancia relativa en la Unidn Europea, ya que supone un 3,8% del PIB espaiiol, una proporcién mayor a la que aporta
en los paises europeos de referencia. Sin embargo, existe un gran potencial de desarrollo en su productividad comparado con otros paises mas
eficientes, siendo posible aumentar el valor afiadido agricola tanto en proporcidon al drea de cultivo como en proporcién al volumen de agua
utilizado con fines agricolas. Para ello seran necesarias inversiones que aumenten la eficiencia en los regadios y el acceso a nuevos recursos hidricos en

zonas con mayores horas de sol

Peso y productividad del sector agricola

Peso del sector agricola Comparativa de productividad con paises

Ej% dec;.ralor de proc::luccic')n agricola sobre PIB mas avanzados

e cada pais, 2014 - .
Productividad de la agricultura

2,8% {€ de valor afiadido agricola/Ha. cultivable, 2012)

3.3% I—GD—‘
3.0%
18.000

2.600
1,8% Espafia ' Israel !

1.4% Productividad del agua
{€ de wvalor afadido agricola/m? agua agricola)

Francial Italia Iﬁlemanial Reino IEspana
Valor Unido 1,65
(ME)

Fuente: OECD: AT. Kearney
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Ademas, Espafia alun tiene recorrido para aumentar su superficie de riego. Aunque el porcentaje de drea agricola con sistemas de regadio es
mucho mayor que el de paises como Alemania o Reino Unido, supone sdlo la mitad del que dispone Italia, un pais con unas condiciones climdticas mas
similares a las espafolas en las dreas dedicadas al cultivo. Un mayor Impulso en la implantacién de técnicas avanzadas de cultivo (Bajo plastico, hidropdnico
etc.) puede aumentar los casos de éxito relacionados con el regadio en zonas secas con mayores horas de sol.

REGULACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS

La dificultad de abastecimiento provocada por la falta de precipitaciones en la zona sur espafiola podria ser parcialmente solucionada por
actuaciones de regulacién de agua como las conexiones entre cuencas. Estazona, a pesar de ser mas seca, tiene potencial para un mayor rendimiento
agricola debido al mayor numero de horas de sol. Por otra parte, la mitad norte espafiola es mas lluviosa y dispone de un menor nimero de horas de
sol, por lo que la conexidn entre las dos mitades puede beneficiar aambas partes aportando una ayuda contra las inundaciones y las sequias.

Comparativa del area de Regadio
(% Regadio/Tierra agricola)

Espafa dispone do

29%

unas condiciones - Debide a su aridez estos terrenos eran inadecuados
climaticas asimilables para los cultivos. sin embargo a partir de 1957
a ltalia pero un menor el desarrollo de técnicas avanzadas permitio la
uso del regadio 14% obtencion de productos rentables
9% + Actualmente el municipio cuenta con:
- 7D empresas con una produccion horticola
3% 1% comercializada de 1,2 millones de toneladas
; - ; | | — 12,500 Ha de hortalizas en invernadero {(52% del
) A Italia Francia Alemania Reino Espafia municipio)
National Unido

: . « El Ejido es uno de los municipios con mayor riqueza
l,izgiiﬂ @ @ @ @ de Andalucia

Fuente: FAQ; Banco Mundizl; AT Kearney
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Se trata de una posibilidad para aprovechar los excesos de caudal de las cuencas del norte con ventajas en el sur no sélo para la agricultura sino también
para el medioambiente y para otros sectores econémicos, como por ejemplo el turismo. El aumento del suministro de agua a los regadios de la zona sur
espaiola permite aprovechar sus mayores horas de sol y productividad. Este impulso a la actividad agricola puede fomentar la exportacidon y la creacién
de empleo. Como ventaja afadida, esto permitiria eliminar las situaciones de sobreexplotacién de los acuiferos y restablecer el equilibrio del medio
natural

Escorrentia total media anual
(mm)

La cuenca del Ebro recibe
lluvias tanto de los Pirinecs
como del Sistema |bérico,
creando un ric con un
caudal de 426 m3/s

Mitad norte lluviosa pero
con menores horas de sol

s ; 2
Mitad sur iy - S 4:?
seca pero La:j‘ R T : 2
con mayor /
rendimiento )
agricola e oo
AN 5
L o b El caudal del rio Jaecar
o G es de 49mi/s v el del
Segura de 23mé/s

Fuente: Informacion pablica; Consejo Nackonal del Agua: Plan Hidroldglco Maclonal: AT Kearney
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AREA 2: LINEAS DE ACTUACION EN INFRAESTRUCTURAS RELACIONADAS CON LA ENERGIA

Las principales lineas de actuacién recomendadas para la inversidon en infraestructuras de energia en los préximos

energética, las energias renovables y las conexiones energéticas.

Lineas de actuacion en infraestructuras de relacionadas con la energia

Lineas de actuacion Objetivo de las inversiones

« Cumplimiento de objetivos de UE de
reduccion del consumo energético que
mejoren la balanza comercial

Eficiencia
energética

Desarrclio de fuentes de energia renovable

Eﬂe“‘l‘#ﬁ : para cumplir con los objetivos establecidos
renovables por la UE

" Impulso a las interconexiones eléctricas

Cconexiones . v de gas con Europa para mejorar la

energéticas - seguridad de suministro e incrementar el
- - potencial de energlas alternativas

Fuenta: AT Kearney

EFICIENCIA ENERGETICA

Actuaciones

Rehabilitacion de edificios
publicos

Incentivos a la rehabilita-
cign de edificios privados

Lineas de conexion de
zonas productoras y
zonas generadoras

Lineas de alta tension y
cables submarinos
Gasoductos

anos son

la eficiencia

Uno de los principales motivadores de la inversiéon espanola en infraestructuras de energia son los compromisos adquiridos por Espafia en materia

energética con la UE fijados en el objetivo de reduccidn del 15% del consumo energético actual para 2025.

Elimpulso de la eficiencia energética es esencial para cumplir el objetivo de reduccién incremental del consumo energético final equivalente al 1,5%

del promedio 2010-2012 al afio. Ademas, la eficiencia energética proporciona grandes ventajas al pais como es la contribucién a la reduccién del déficit

comercial, ya que entre el 25% y el 35% de la electricidad se genera con carbén, gas y fuel, y aproximadamente un 75% de estos combustibles son

importados del exterior.

Espafa tuvo un consumo final anual en 2012 de 83 millones de toneladas equivalentes de petréleo con fines energéticos, de los cuales un 30%

corresponden al sector de la edificacidon, unos 25 Mtep aproximadamente Este consumo podria ser reducido de forma considerable gracias a

proyectos de eficiencia energética, ya que existe un gran parque de edificios y viviendas con elevada antigliedad cuya renovacién y mejora podria

suponer un ahorro de mas de un 50% en la factura energética de los usuarios. Ademas, la inversiéon en eficiencia energética de edificios tiene el

mayor potencial en términos de coste-efectividad de reduccidn de emisiones de CO .
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Consumo final energético en Espaiia
(Mtep, 2012)

a3

Edificacion

Transporte

Industria

Objeto de otras.
areas de inversitn

25

Residencial

v Mo residencial privado

No residencial publico

Total consumo Total edificacién
final energético

Fuenta: |DAE; Grupo de Trabajo sobre Rehabilitacion; REE; AT. Kearnay

ENERGIAS RENOVABLES.

La Unién Europea ha establecido el objetivo para 2020 de que las energias renovables supongan el 20% del consumo total energéticoy que esta

proporcién aumente hasta el 27% en

2030. Sin embargo, aunque Espafiaconsume proporciones mayores de energia renovable que Francia, Alemania o Reino Unido, aun queda importante
margen de mejora para cumplir con los objetivos de la UE

Proporcion de consumo de energias renovables sobre total de consumo energético

(%)
28 -
e Objetive UE 2030 (27%)
24 —
22 —
B R o e e ey Objetivo UE 2020 (20%)
- Italia (16,7%)
16 Espania (15,4%)
14 Francia (14,2%)
12 Alemania {12,4%)
10 =
8-
i ] Reino Unido (51%)
2
o T T T T T T T T 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

Fuente: Eurostat, AT Kearnay
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La inversibn en energias renovables contribuye al objetivo de reduccion de gasescontaminantes y ala lucha por el cambio climatico a la
vez que potencia el uso de recursos autéctonos limpios e inagotables. Ademds, Espafia también se beneficiaria en términos de competitividad
promoviendo nuevamente el desarrollo de una industria pionera a nivel mundial en energias renovables. Las energias renovables pueden a su vez
reducir la elevada dependencia energética espafiola de los combustibles fdsiles, mejorando asi el saldo exterior de nuestra economia, y también
permiten aprovechar el liderazgo tecnoldgico e industrial adquirido por el pais en este sector.

CONEXIONES ENERGETICAS
Adicionalmente, la Unién Europea ha marcado el objetivo para Espafia de alcanzar una capacidad de interconectividad del 10% de la capacidad

total para 2020. Espafia es hoy considerada una isla energética con uno de los niveles de interconexién eléctrica mas bajos del continente por debajo
del 5% de interconectividad.

Por otra parte, la capacidad de regasificacién de Espana es mayor que los paises europeos de referencia. Las plantas regasificadoras espafiolas totalizan una
capacidad de 1.920 GWh al dia, sin embargo sélo se utiliza el 25% de esta capacidad. Una mayor interconexion con el resto de Europa podria aprovechar estas
instalaciones para tratar el gas que posteriormente se enviaria.

Conexiones energéticas - Interconexion de gas

Capacidad de interconexidon por Capacidad de regasificacion
gasoducto (GWh/dia, 2013)
(GWh/dia, 2013)
7.340
Actualmente
2.340 funcionando al 25%
1.990 1.930 1730 1.920
780
560 580
s}
T T T T T -_I T T T T T
Alemania Reino Italia Francia Espafa Reino  Francia Italia Alemania Espafia
Unido Unido

Mota: la Interconexién por gaseducto sdlo Incluye conexiones con palses de la UE, no con terceros palses 43
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AREA 3 .- LINEAS DE ACTUACION EN INFRAESTRUCTURAS SOCIALES.

Las principales lineas de actuacién recomendadas para la inversiéon en infraestructuras sociales son salud y bienestar, educaciény justicia.

Lineas de actuacion en infraestructuras sociales

Lineas de actuacion Objetivo de las inversiones Actuaciones
» Convergencia con la dotacion media de
4 los paises de nuestro entorno + Hospitales
Salud y bienestar ' - Incremento de la dotacion de residencias . Cer!tros d_e dia
y centros de dia por el envejecimiento de * Residencias
la poblacion

+ Centros de formacion
profesional
« Escuelas y Guarderias

Renovacion y mayor dotacién de plazas
en centros educativos que favorezcan

Educacién — una mayor educacic.bi"\ de la pF)bIacién y . Centros de investigacion
unalmayor productividad y bienestar de la o Moo aaon e
sociedad ; ;

universidades
« Actualizacion y ampliacion de « Juzgados
infraestructuras de justicia para dar + Carceles
respuesta a la creciente demanda « Centros de acogida e

Justicia - Dotacion de nuevas tecnologias que insercion
agilicen la justicia y reduzcan costes de « Infraestructura
transaccion a la economia tecnolégicas

Fuente: AT. Kearney

Salud y bienestar

Espafa cuenta con una menor dotacién de camas hospitalarias que la mayor parte de los paises vecinos. En el periodo del afio 2000 a 2011 el nimero de
camas por cada mil habitantes se ha reducido afio tras afio en casi todos los paises comparables, con excepcidon de una pequefia recuperacién alemana

En este sentido, Espafia con 3,1 camas por cada mil habitantes se encuentra junto a lItalia y Reino Unido muy por debajo de los paises europeos de
referencia mas preparados para la salud y bienestar de sus ciudadanos como Alemania y Francia con 8,2 y 6,4 camas por cada mil habitantes
respectivamente. Teniendo en cuenta estos dos grupos tan diferentes de paises, Espafia se encuentra un 25% por debajo de la mediana 44



Dotacion de infraestructura hospitalaria

Evolucién de dotacion Dotacién actual
(Numero de camas por cada mil habitantes, 2000-2011) (numero de camas por cada mil habitantes, 2011)
10 7 8,2
T
8 Alemania 6,4
74
P EE Francla Mediana: 4,0
54 TTTTTTTEeeealll Mediana = =  —J=EEE O e
4--\\%_\‘ Itallia e 2.9 31 }@
3 Espana
2] R. Unido
14
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2000 2002 2004 2006 2008 20m

Reino Francia Italia AlemaniaEspafia
Unido

Fuente: Eurostat: AT. Kearnay

EDUCACION

En Infraestructuras de educacién Espafia ha invertido menos que la mayoria de los paises europeos de referencia en los Ultimos afios. Francia y Alemania
invierten una media de 47 euros por habitante respectivamente mientras Espafia invierte sélo unos 15 euros por habitante, el equivalente a 700 millones de
euros al afio, lo que supone que sus niveles se encuentran un 40% por debajo de la mediana de los paises europeos de referencia

Inversion en infraestructura educativa
(€ [hab., media anual 2009-2014)

47
Mediana: 25
25
-40%
15 o
9
I T T T
Francia Alemania Italia Espana

Inversion media
anual 09-14
(ME€)

Fuente: Euroconstruct; AT, Kearnay
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JUSTICIA

En el campo de la justicia también es observable el déficit de inversién frente a los paises europeos de referencia, especialmente Alemania y Francia. La inversion
en equipamientos de justicia es un 50% mas reducida que la mediana de estos paises europeos de referencia.

Inversion en equipamiento de justicia (Nuevos edificios y equipamientos informaticos)
(E/hab., 2012)
Mediana: 2,9

11

Alemania Francia Reino Unido Espafia

Fuente: Comislian Europea; AT KEearnay
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AREA 4: LINEAS DE ACTUACION EN INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE.

Las principales lineas de actuacidn recomendadas para la inversidn en infraestructuras de transporte son mercancias y logistica, accesibilidad a
ciudades, redes secundarias y gestion de capacidad

Lineas de actuacion en infraestructuras de transporte

Lineas de actuacion Objetivo de las inversiones Actuaciones

: « Plataformas logisticas
« Impulso al transporte eficients de e

Mercanclasy —ugs . : - Conexiones portuarias
logistica : 1 merczncf_gs c:iue ff;;)rezlca la movilidad y « Resovazionesy
el D it adaptaciones de vias
= Conexiones con NUevos
— desarrollos
Accesibilidada myMe Mg - Mojora de los accesos a las ciudades para + Carriles busy
ciudades = mejarar la productividad en las mismas plataformas reservadas
« Aparcamientos
disuasorios
3 « Desarrollo y renovacion de las redes
Redes actuales para aumentar las eportunidades + Carreteras
secundarias P de crecimiento de poblaciones de menor + Ferrocarril convencional

tamano

« Ampliaciones de redes
actuales basadas en
previsiones de demanda

= Creacian y ampliacion de infraestructuras
para cubrir la creciente demanda

Fuente: AT, Keamey

MERCANCIAS Y LOGISTICA

El transporte de mercancias por ferrocarril en Espafia tiene un menor peso que en paises de nuestro entorno a pesar de que sus ventajas energéticas y
de coste ayudan a reducir el déficit comercial energético y a mejorar la capacidad exportadora del pais. La cuota del ferrocarril en el transporte de
mercancias se situa en sélo un 4% del total, un nivel muy por debajo del de paisessimilares como Francia con un 16% o Alemania con un 28%.
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Transporte de mercancias
Cuota del ferrocarril

(% sobre el total, toneladas-km) 28% .
- Alemania
I
16% 16% R
>— *> —% Francia
12% 13% Reino Unido
9% 12% Italia
2% 4%
Espafia
- 7= = °
2009 20m 2013

Fuente: Eurostat; AT. Kearnay

Esta situacidon es consecuencia de la limitada inversion realizada tradicionalmente en Espafia en infraestructuras ferroviarias para mercancias que limitan
la longitud de tren y la carga por eje y galibo lastrando la rentabilidad de los operadores ferroviarios. De hecho, la inversién en infraestructuras

ferroviarias se ha centrado fundamentalmente en el trafico de pasajeros.

Ademas, el sector de la carretera se presenta como una mejor opcion ya que estd muy automatizado y es agresivo en precio al no incorporar el coste de

lainfraestructura.

Por ello, es necesaria una modernizacién de la infraestructura ferroviaria que permita aumentar la competitividad del transporte ferroviario de
mercancias. Lasactuaciones deberdn centrarse en lainfraestructura ferroviaria, lasterminales logisticas y el acceso a puertos.

ACCESO A LAS CIUDADES, REDES SECUNDARIAS Y GESTION DE CAPACIDAD.

Otras lineas prioritarias de inversion recomendadas en infraestructuras de transporte incluyen la mejora de los accesos a las ciudades, el desarrollo y la
renovacion de las redes secundarias y la gestion de la capacidad mediante creacién y ampliaciéon de infraestructuras

Otras lineas de actuacion en infraestructuras de transporte

= Mejora de los accesos a las - Desarrollo v renovacion de las - Creacion y ampliacien de
ciudades para mejorar la redes actuales para crear nuevas infraestructuras para cubrir las
productividad en las mismas oportunidades de crecimiento crecientes demandas
- Mejora de la seguridad para poblaciones de menor
tamano Ejlemplo de actuacliones
E de es Ejemplo de actuaclones - Ampliaciones de puertos y
- Ampliacién de vias de acceso a - Variantes de poblacion, aeropuertos proximos a la
grandes poblaciones supresion de travesias vy saturacion
- Acondicionamiento de enlaces circunvalaciones - Duplicaciones de vias férreas y
- Carriles bus - Acondicionamiento y mejora de ampliaciones de capacidad en
carreteras y vias férreas vias de dos calzadas

- Supresion de pasos a nivel

Fuente: Ministerlo de Fomento;: AT Kearney
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AREA 5 : LINEAS DE ACTUACION EN INFRAESTRUCTURAS DE MEDIOAMBIENTE.

Las principales lineas de actuacidn recomendadas para la inversién en medioambiente son el tratamiento de residuos, la reduccién de emisiones
y la proteccién y regeneracién medioambiental

Lineas de actuacion en infraestructuras de medioambiente

Lineas de actuacion Objetivo de las inversiones Actuaciones
- Extension de plantas de reciclaje e
: - g incineradoras que reduzcan el volumen « Plantas de reciclaje
Tratamientode  lie 2 de residuos sin tratamiento

Plantas de compostaje

residuos

= Remediacion, sellado v clausura de . Plantas incineradoras
vertederos
Protecciony - ! = Mejora del entorno natural para aumentar + Regeneracion de playas
regeneracion 7 la calidad de vida y crear nuevas ¥ espacios naturales
medioambiental y. == oportunidades de negocio en zonas rurales « Reforestaciones

Mejora de entornos

L

« Acondicionamiznto de las infraestructuras

Reducciénde S ; : urbanos
emisiones Ei:—:?;;?ﬁ;i;aii{;;nes e « Adaptacion de entornos
aeroportuarios

Fuente: AT. Kearnay

TRATAMIENTOS DE RESIDUOS

Espafia es uno de los grandes paises de la Uniéon Europea que menos residuos genera anualmente. Por una parte, la cantidad de residuos urbanos
gue genera es menor que la generada por Alemania, Francia, Italia o Reino Unido tanto en términos totales como en relacién al nimero de habitantes.
Por otra parte, susresiduos industriales también se encuentran en una buena posicién, generando menos cantidad que Alemania, Italia y Francia, si bien
Reino Unido genera aln menos que Espafia
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Generacion de residuos urbanos e industriales

Residuos urbanos Residuos industriales
(kg/habitante, 2012) (kg/habitante, 2012)
620 704
535
505 573
475 470 7
326 212
213
I L] L] T L] I L] T L] L] 1
Alemanla Francla Italla R.Unido Espafia Alemanila Italla Francia Espafia R.Unido

D D DD OO0 OOO

Fuente: Eurostat: AT. Kearney

Sin embargo, pese a esta realidad de menor generaciéon de residuos, Espafia esta a la cola en la dotacidn de sistemas avanzados de tratamiento de
estos residuos que no impliquen su vertido. S6lo el 40% de los residuos urbanos son tratados con sistemas avanzados, un 10% con
incineracion y un 30% con recuperacion, niveles que contrastan con los de los paises europeos de referencia, con una mediana del 66% de residuos
urbanos tratados sin vertido destacando Alemania con el 100% de sus residuos urbano tratados. Ademas, el 89% de los residuos industriales
espafioles son tratados con sistemas avanzados, recuperacién en su mayoria, frente ala mediana europea de 96% de estos residuos
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Tratamiento de residuos urbanos e industriales
Residuos urbanos

Residuos industriales ™™
(% de residuos tratados con sistemas (% de residuos tratados con sistemas
avanzados sobre el total generado, 2012) avanzados sobre el total generado, 2012)
100% Mediana: 96%
5% .__96% ___9 3?‘;_?{__9_5&_15{_21_526 ___________
. pi 3 80%
1% Mediana: 66% 14% 8% 1%
S Y 2. S
57%
% 19%
i 18% ? 95%  gow
239% 82% 88%
65% 10% 76%
7% 38% 43%
I T 1 1 T I T T T 1
Alemania Francia Italia Reino  Espafa Alemania Reino Italia Francia Espafia
Incineracion Unido Unido

Recuperacidn
Fuante: Eurcstat; AT, Kearney

PROTECCION Y REGENERACION MEDIOAMBIENTAL

Espafia tiene unas mayores necesidades de regeneracién y mantenimiento forestal que otros paises comparables. La superficie anual de tierra
guemada espafiola es mucho mayor que laitaliana, la francesa o la alemana. Durante el periodo 2002-2012 se quemaron una media de

118.200 hectareas en Espanfia, lo que supone un 0,23% de nuestra superficie
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Supetrficie media anual de tierra quemada en el periodo 2002-2012
(Ha))

118.200

80.900

19.300

400

Espafa Italia Francia
% sobre
tierra total

Fuente: Institute for Envircnment and Sustalnability: Comision Eurcpea; AT. Kearney

Es esencial regenerar las zonas quemadas para recuperar la superficie forestal y los beneficios asociados a ella. La regeneracién forestal estimula la
actividad de limpieza del aire mediante la absorcion del diéxido de carbono por los arboles, contribuye al aumento de los recursos madereros
para sus diferentes usos como materia prima y la restauracién de la fauna silvestre y repoblacién de la cubierta vegetal. Ademds, los bosques tienen la
propiedad de reducir la contaminacidn acustica y aumentar el flujo total del agua.

Por otra parte, la inversion en proteccién y regeneracion costera ha sufrido una reduccidn considerable en los ultimos afios y existe cierta

incertidumbre sobre la inversién futura. De

2009 a 2013, la inversién publica en costas en Espafia se ha reducido un 82%, de los 268

millones de euros alos 48 millones de euros en cinco anos

Alemania
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Inversién publica en costas en Espaiia
(M€, 2000 y 2007-2013)4)

268
243
227
185 186
135
66 \
48
AL
I i I 1 1 1 1 1 1
2000 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013

Fuemte: Direccion General de Costas: Ministerio de Agricultura, Aimentacion y Medioambiente; Presupuestos generales del Estado; AT. Kearney

Lainversién en regeneracion de la costa impulsa la actividad turistica e incrementa la oferta de playas y entornos naturales de alta calidad, lo que implica
creacion de empleo. Ademas, supone la recuperacion del patrimonio cultural original vinculado a la costa y un cambio en la calidad visual del paisaje;

es la forma de asegurar la proteccion de los habitats y especies marinas frente ala contaminacidn accidental de los litorales.
REDUCCION DE EMISIONES

Adicionalmente, habra que realizar inversiones para cumplir con las normativas medioambientales de emisiones de ruido y contaminantes. Un tercio

de la poblacién espafiola vive en zonas donde la contaminacidon atmosférica es superior a los limites legales y un 60% de la poblacién urbana esta
expuesta aniveles de ruido perjudiciales para la salud

Concretamente, las inversiones para reducir el ruido deberdn centrarse en actuaciones como el reasfaltado de calzadas con pavimentos especiales, la
construccidn y mantenimiento de barreras anti-ruido o el aislamiento de viviendas. Respecto a contaminacidn, el futuro plantea necesidades como
la implantacidn del vehiculo eléctrico y las infraestructuras asociadas a él o el fomento de la movilidad baja en contaminantes. La regulacién actual
responsabiliza a las autoridades locales de llevar a cabo actuaciones para reducir la contaminacion a través de los planes de Calidad del Aire
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Ejemplos de actuaciones de Calidad del Aire

Peatonalizacidn Sistema
delas calles Tranviario

« Inversion de 6 millones
deg
+ Programa de
peatonalizacion gue ha
supuesto la prohibicicn
de entrada del vehiculo
privado en el casco
antiguo de la ciudad de
Cviedo
+ Mejora de las
condiciones de
circulacicn peatonal
con §5.000 m2
pestonalizados
Creacion de reservas de
espacio para circulacion
de autobuses y taxis

Integracién
urbana

-

-

-

-

Inversion de 100 millones
de€

Creaclén de nuevos
ramales del sistema
tranviario de Vitoria con
10 km y 20 paradas y su
integracion en el disefo
urbano

Dbjetivo de reduccion de
emisiones al sustituir los
vehiculos por el tranvia,
propulsado con energla
eléctrica

Movilidad

« Inversion de 4.6 millones
de e

- Sistema de velocidad

variable en la primera

y segunda corona de

Barcelona abarcando un

radio de 30 km

Ohbjetivo de disminucion

del nomero de paradas y

arranques de vehiculos,

reduciendo la congestién

y emisiones

Accesibilidad a
ciudades

Adecuaciondela Renovacionde
velocidad de acceso calderas domésticas

Inversion de 32,4
millones de € entre 1990
Y 2004

Plan def Ayuntamiento
de Madrid de renovacion
de calderas domésticas
por otras que utilizan
combustibles menos
contaminantes

Imiciativa respaldada
por empresas como Gas
Matural o Unién Fenosa

Eficiencia energética

i

Fuente: FEMP: Ministerio de Agricultura, Alimentacldn y Medio Amblente; AT. Keamay
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AREA 6 : LINEAS DE ACTUACION EN INFRAESTRUCTURAS DIGITALES.

Las principales lineas de actuacion recomendadas para la inversion en infraestructuras digitales son las telecomunicaciones y lainnovacién tecnolégica

Lineas de actuacion en infraestructuras digitales

Lineas de actuacion Objetivo de las inversiones Actuaciones

« Ampliacién de la cobertura tecneldgica que
permita el desarrollo de nuevos negocios v
oportunidades de crecimiento

'I'_alacnmu-
nicaciones

« Tendido de 4G y fibra
dptica

« Adaptar las infraestructuras a los cambios

Innovacién tecnoldgicos que perfmFan ala smled_ﬂd

tecnoldgica sacar el maximo rendimiento de las mismas
’ y mejorar el nivel de servicio a los usuarios

« Infragstructuras
inteligentes
- Nuevas tecnologias

Fuenta: AT Kearney
TELECOMUINICACIONES

La inversidon en telecomunicaciones debe asegurar la adaptacion a las nuevas formas de transmisidn y buscar que la cobertura no sélo se concentre
en los municipios mas poblados, como sucede en la actualidad, sino que colabore en la vertebracidon del territorio llegando también a municipios
de menor tamano.

Espafia tiene una buena posicion en algunas tecnologias pero presenta carencias en otras. Por una parte, la cobertura de redes con alta velocidad era
del 61% de los hogares en 2013, por encima de la disponible en los paises europeos de referencia y un 60% por encima de la mediana. Sin

embargo, el porcentaje de hogares con cobertura 4G se situaba en el 47% en 2013, un 30% por debajo de la mediana de estos paises europeos de

referencia .
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Comparativa de dotacion de cobertura (Con tecnologia FTTP y HFC —fibra dptica)

Cobertura de redes con velocidad >100Mbps ~ Cobertura de 4G

(% de hogares cubiertos  2013) (% de hogares cubiertos  2013)
81%
68% - Mediana: 66%
6% [
48% ¢
Mediana: 38% 47%
39%
27%
12%
r T T T T r T T T T
Alemania Reino Francia [Italia  Espafia Alemania Francia Reino Italia  Espafia
Unido Unido

Fuente: Eurostat; AT, Kearnay

Ademas, la inversidon en infraestructuras de telecomunicaciones debe asegurar el cumplimiento de la normativa de la Unién Europea. Esta normativa
tiene el objetivo de permitir el acceso a internet rdpido y ultrarrdpido a precios asequibles; persigue desarrollar una economia digital que
fomente el crecimiento y la creacion de empleo mediante el aumento de la productividad y creacion de nuevos servicios; y busca beneficiarse de la
extensién de la utilizacidon de la tecnologia de la informacién en medicina y educacidn, entre otros usos. Con esos fines, los objetivos establecidos son

el 100% de la poblacidn con cobertura 4G y al menos un 50% de los hogares conectados a redes de alta velocidad para 2020, que se estima que
supondria casi un 100% de cobertura de fibra

Agenda digital para Europa

Objetivos establecidos a 2020
(% de hogares con acceso a cada tecnologia)

Cobertura necesaria para cumplir el objetivo
de conexidn del 50% de los hogares totales

100%

61%
47%

Fibra
2013 . 2020

Fuente: Comisién Europea; FTTH Councll Europe; AT. Kearnay
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AREA 7: LINEAS DE ACTUACION EN URBANISMO

Las principales lineas de actuacidon recomendadas para la inversién en infraestructuras de urbanismo son la movilidad, la integracidn urbana, la rehabilitacion
urbana vy las ciudades inteligentes.

Lineas de actuacion en urbanismo

Lineas de actuacion Obijetivo de las inversiones Actuaciones
+ Desarrollo de una movilidad baja en : Cer:{anias
+ Carriles bus

Movilidad 77 4 ; carbono que reduzca la demanda de
] 4 productos petroliferos importados

Peatonalizacion
Sistemas de bicicletas

Soterramientos de vias
Mejora de los entornos urbanos como interurbanas

forma de aumentar la eficiencia y mejorar Actuaciones ferroviarias
la calidad de vida y partuarias
Aparcamientos

Integracion
urbana

Rehabilitacion de
viviendas
Rehabilitacion de
edificacion de uso
publica

Renovacion de zonas
urbanas

Recuperacion, mantenimiento,
regeneracion y renovacion de edificios

Rehabilitacion / :
urbana . en zonas urbanas, tanto publicos como

privados

. i Optimizacion de'serwclos u'rbanos mle@ant? et Hola

Ciudades ~ » o nuevas tecnologias que mejoren la eficiencia ciliéad

inteligentes - en el uso de los recursos publicos y la
g calidad de vida

-

E-government

Fuente: AT Kearney

MOVILIDAD URBANA

La situacion de Espafia en lo relativo a movilidad urbana es similar a los paises europeos de referencia. Analizando la distribucién de transporte de personas por
medio de transporte, tanto en Espafia como en Alemania, Francia o Reino Unido alrededor de un 60% de los viajes realizados en grandes ciudades se realizan en
coche alrededor de un 25% en transporte publico, un 10 % a pié, un 3% en bici y un 2% en moto.
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Comparativa de distribucion de la movilidad por medio
(% de viajes realizados, ciudades seleccionadas)«

100% 100% 100% 100%

8% 9%

8% 3% 2% 2%

o Alemania (Berlin, Hamburgo, Munich, Colonia, Frankfurt y Stuttgart),Francia (Paris, Lyon, Tolouse y Estrasburgo)
25% Reino Unido (Londres, area urbana de Manchester, Leeds y Glasgow),
Espafia (Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Zaragoza y Bilbao.)
1% 2% 1% 3% .
Ultimo dato disponible (Alemania:2012, Francia:2007, Reino Unido:2011 y Espaiia:2011.
r T T T 1
Alemania Francia Reino Unido Espaiia
Coche I Moto Il Transporte pablico Bicicleta Il Pie

Fuente: Eurostat; AT. Kearney

Sin embargo, la Union Europea recomienda mejorar la movilidad urbana a través del fomento de los modos de transporte bajos en carbono, la
integracion de diferentes medios que optimicen la movilidad, la garantia de accesibilidad y usabilidad por parte de una poblacién cada vez
mds envejecida, la mejora de seguridad para peatones y usuarios, y el aumento del uso de sistemas de informacién para mejorar los costes de

operacion vy la experiencia de los usuarios.

Un ejemplo de las inversiones que se dardn en el futuro es el proyecto Nouveau Grand Paris 2030, en Francia. El proyecto busca satisfacer las
demandas a futuro y limitar el uso del coche. Lasinversiones incluyen la ampliacién de la red de transportes publicos para mejorar el acceso al centro vy
conectar barrios periféricos entre si. Se duplicard la longitud de la red de metro invirtiendo 25.000 millones de euros, lo que permitira que el 90% de
los habitantes tengan una estacion de tren amenos de 2 kildmetros de distancia. Adicionalmente se invertiran otros 7.000 millones de euros en actualizar
estaciones y otras infraestructuras con nuevos estandares tecnoldgicos, como por ejemplo laautomatizaciony oferta variable, entre otros.

INTEGRACION Y REGENERACION URBANA

Durante los préximos afos también se abordaran grandes proyectos de integracidon y regeneracion urbana con gran impacto en la calidad de vida de la
poblacién
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Ejemplos de proyectos de Integracion Urbana

Distrito Plan Especial Parques de Rio Hafencity
Castellana Zorrozaurre Medellin Hamburg

- Inversion de 6.000M€ - Regeneracién urbana + Proyecto estratégico de - Integracion urbana
en el soterramiento de de la peninsula de transformacion urbana del antiguo puerto
las vias de la estacion de Zorrozaure, en Bilbao, que convertird al rio en el y zona industrial de
Chamartin (600.000m2) antigua zona industrial principal eje de espacio Hamburgo (157 Ha de area
= Incluye la prolongacion « Comprende actuaciones publice en la ciudad y en reurbanizada)
del Paseo de la sobre >800.000 m2 de la region - Incluye actuaciones como
Castellana, construccion superficie, con nuevos » Con un presupuesto paseo/ muelle de 10.5
de 17.000 viviendas y usos residenciales de 1.200 M€ incluye la km, 28 Ha de parques y
espacios verdes (>5.500 viviendas) y generacion de 1.600.000 jardines publicos
- Permitira la creacion productivos m2 de espacio publico - Inversion aproximada de
de un area de negocios = Inversion publico-privada 10.900 M€ (de los cuales
¥ un area tecnolégica prevista de >1.500 M€ 2.400 M€ sera inversion
para atraer actividad publica, financiada a
econdmica de alto valor través de la venta de

solares en el desarrollo)

Fuente: Informacién publica; Distrito Castellana Norte Madrid; Comisién Gestora de Zorrotzaurre; Hafencity Project; Alcaldia Medellin; AT. Kearney

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO URBANO

Respecto a la rehabilitacién y mantenimiento urbanos, el nivel de inversién se encuentra por debajo de los paises de nuestro entorno. En Espaiia,
sélo el equivalente al 1,5% del PIB se destina a inversiones de este tipo, cifra que se sitia un 30% por debajo de la mediana de los paises europeos de
referencia de Alemania, Francia, Reino Unido e Italia

Comparativa del nivel de inversion en rehabilitacion y mantenimiento urbano
(% PIB, 2011)
3,5%

2,8% Mediana: 2,4%

2,0%

1,5% 1,5% }@

Alemania Italia Francia Reino Unido Espaia

Fuente: FIEC Construction activity in Europe 2014, Economist Intelligence Unit, AT. Kearney 59



O
—

CIUDADES INTELIGENTES.

Adicionalmente, los avances tecnolégicos abren numerosas oportunidades en diferentes sectores relacionadas con ciudades inteligentes y con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacidn. Por ejemplo, en el sector de energia se presenta la posibilidad de crear contadores inteligentes,
en transporte podrian desarrollarse infraestructuras de informacién de trafico y medios publicos, en agua y residuos se avanzara en sistemas detectores
de fugas, y en el sector social se podra implementar la telemedicina o la teleeducacidn, entre otros. Todo esto abre oportunidades para convertir Espafia
en un pais mas sostenible, potenciar su desarrollo econdmicoy aumentar el bienestar social

Innovacion en ciudades inteligentes

Area de la ciudad Ejemplos Oportunidades

Contadores inteligentes
Recarga de vehiculos eléctricos
Gestidn activa de la demanda
Generacion distribuida

Sostenibilidad:

= Mejora de la eficiencia energética

= Reduccién de la contaminacién

= Reduccién en el uso de los
recursos naturales

D rolio 5

= Desarrollo de la innovacion

= Creacion de nuevos puestos de
trabajo

« Fomento de la inversion

Bienestar social:

= Mejora de la calidad de vida de

los ciudadanos
= Mejora de la seguridad publica
= ";' « Mejora de la educacion y
e H cuidados de nifios y ancianos

Estas ciudades inteligentes ya estdn comenzando a desarrollarse en otros paises como ReinoUnido, Corea del Sur, Holanda o Japdén con importantes
proyectos de inversion

Infraestructura de informacion de
trafico y medios publicos
Aparcamiente inteligente

Peajes urbanos y de congestion

Transporte

Detectores de fugas

Control de las redes y gestion de
tormentas

Contenedores inteligentes

Agua y residuos

E-government
Telemedicina
Teleeducacicén
Seguridad avanzada

Fuente: AT Kearney

Ejemplos de proyectos de ciudades inteligentes

+ Reino Unido invertira « Corea del Sur estd « Amsterdam ha creado = Japén ha decidido invertir
durante los préximos 5 invirtiendo a lo largo de el proyecto Amsterdam durante los préximos
afios en desarrollar un 3 afos en el proyecto Smart City que prevé la 5 afos para reducir
sistema de contadores Government 3.0 de accién en 4 lineas: energia, las emisiones de CO,
inteligentes (Smart aperturadedatosa transporte, espacios entre un 30% - 50%

Grids) que reportard los ciudadanos y las publicos y espacios de fundamentalmente en los
unos beneficios netos de administraciones que trabajo, para mejorar la sistemas de transportes
9.000 M€ esperan genere 150.000 calidad de vida y crear de 6 prefecturas a modo
puestos de trabajo y unos nuevas oportunidades de de piloto
beneficios de 20.000 M€ trabajo a los ciudadanos

Inversion Inversién Inversién Inversién
17.000 M€ 2.000 M€ 1100 M€ 915 M€
Fuente: Delivering the Smart City, Smart Cities in Japan - An Assessment on the Potential for EU-Japan Cooperation and Business Development; A.T. Kearney
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AREA 8: LINEAS DE ACTUACION EN MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS.

Un area clave de esta propuesta de inversidn sostenida es la realizacién de un mantenimiento continuo de las infraestructuras de manera que no

pierdan su valor afio tras afo. Se debe prolongar la vida util del stock actual con la menor inversién posible durante todo el ciclo de vida, mejorando
la calidad de servicio para los usuarios y minimizando el impacto negativo de potenciales eventos extremos

Lineas de actuacion en mantenimiento de infraestructuras

Lineas de actuacion Objetivo de las inversiones Actuaciones

= Prolengar la vida atil del stock actual de

: A - Transporte (carreteras,
infraestructuras con la menor inversion

ff.cc., puertos,

Mantenimiento

& posible durante todo el ciclo de vida,
de infraes- : - : B aeropuertos)
P : mejorando la calidad de servicio para ; 3
ructuras 54 ) R ) - Equipamientos (agua,
5 los usuarios y minimizando el impacto
salud, etc.)

negativo de potenciales eventos extremos

Fuente: AT Kearney

Espafia ha reducido significativamente las inversiones en mantenimiento en los Ultimos afos. Desde 2009 a la actualidad la inversion en

mantenimiento de la red de carreteras se hareducido un 25%y la inversién en la red de ferrocarriles se ha reducido un 20%. Sin embargo, la longitud
de estas redes no ha parado de crecer mientras su mantenimiento se ve reducido

Evolucion de inversion en mantenimiento de infraestructuras

(M€)
Red de Carreteras del Estado Ferrocarriles  (Incluye AVyy redes Fomento)
. 257 — D
~1.250 l 015 ~1:060
~1.085
~935 ~800 ~800
-820
2009 20m 2013 2015 2009 201 2013 2015

1 DD D DD

Fuente: Ministerio de Fomento; AT. Kearney
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Ademas, el mantenimiento no sélo se ha visto reducido recientemente sino que histéricamente se ha invertido menos que en los paises europeos de
referencia. Mientras que en paises como Francia o Reino Unido la inversion anual en mantenimiento de carreteras esta alrededor del25.000 euros
por kildmetro, en Espafna el mantenimiento sélo supone unos 60.000 euros por kilémetro al afio. Ademads, la inversién media en mantenimiento
de los referentes en Unidn Internacional de Ferrocarriles es un 15% mas alta que la inversion espafiola a pesar del mayor peso proporcional que
tiene la red de alta velocidad sobre el total de infraestructurasFerroviarias del pais

Comparativa internacional de inversion anual en mantenimiento

Carreteras de alta capacidad2 Ferrocarriles
("ooo €/km) (‘'ooo €/km)
126 123
93 -50%

e

60 v A pesar del mayor
== peso de lared de
alta velocidad en el
total de lared
I L L L] | | L
Francia Reino Alemania Espaiia Media Media Espana
Unido Benchmark UIC's2 2007-2014

Fuente: Deutchland Federal Ministry of Transport; Vinci; Eiffage; Cofiroute; United Kingdom Highways Agency; Ministerio de Fomento; OCDE;
i AT Kearnaw

El mantenimiento de infraestructuras en Espafia sigue tendencias ciclicas con periodos de alto y bajo mantenimiento en los que el valor patrimonial
fluctua temporalmente de forma acusada con el consiguiente coste adicional para la sociedad en forma de accidentes y mal funcionamiento.
Sin embargo, en un enfoque de mantenimiento regular y sostenido conseguiria mantener constante el valor patrimonial, lo que permitiria un
uso optimizado de la infraestructura a lo largo de su vida util, con una inversién total inferior durante el total de la vida del activo
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Diferentes enfoques hacia el mantenimiento

Tradicional Optimizado
Valor patrimonial (M€) Valor patrimonial (M€)

Programas ciclicos
de elevada inversion

Inversion sostenida
en mantenimiento

Periodos de bajo
mantenimiento

Construcciéon Explotacién hasta Rehabilitacién Explotacién tras Construccion Explotacién con conservacion adecuada que
rehabilitaciéon rehabilitacion no permite reducciones importantes del valor
patrimonial de la infraestructura
« El wvalor patrimonial fluctiia temporalmente de = El valor patrimonial es mas constante, lo que

forma acusada con periodos de alta calidad y permite un uso optimizado de la infraestructura
con momentos de elevada degradacion con el a lo largo su vida atil, con una inversién total
consiguiente coste adicional a la sociedad en inferior durante el total de la vida util del activo
forma de es y mal fur 1to

Fuente: AT. Kearney

Las mejores practicas sugieren una inversion en mantenimiento de entre el 1,5% y el 2,5% del valor patrimonial del activo. Este es el nivel de inversion
gue recomienda el Banco Mundial con el objetivo de reducir las necesidades futuras de reposicion de activos, aumentar la productividad de

los mismos reduciendo las horas fuera de servicio y aumentar la seguridad de su uso.

Valor patrimonial delasinfraestructuras en Espafa
(M€)

298.000

Estado

Comunidades

Auténomasy
Diputaciones 100.000

Provinciales

Entidades
locales
]

45.000 34.000

Carreteras Ferrocarriles Puertos Aeropuertos

Fuente: Ministerio de Fomento; ACEX;: Banco Mundial; AT. Kearney

Estimaciones realizadas segun el valor de reposicion de los activos actuales

Limitado a infraestructuras de transporte. El mantenimiento de las infraestructuras de agua y sociales estan incluidas en sus apartados especificos. 63
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5.-NUEVOS MODELOS DE FINANCIACION, EXTRAPRESUPUESTARIA -CPP
PARA LAS NUEVAS INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

Para impulsar una inversién sostenida en infraestructuras en Espafia y en las Areas anteriormente enumeradas serd necesario desarrollar un modelo de
financiacidon que asegure el desarrollo eficaz y eficiente de las infraestructuras a futuro.

Espafia debe crear las condiciones para financiar una inversiéon sostenida en infraestructuras en un contexto complejo. Por un lado, tenemos actualmente
una limitada capacidad de financiacion publica debido a los objetivos de reduccién del déficit presupuestarioy del nivel de endeudamiento, pero

por otra parte la Unidon Europea estd impulsando importantes medidas de estimulo en la economia y existe un gran apetito

inversor por abordar
nuevos proyectos de infraestructuras.

Como consecuencia de todo lo anterior, Espaiia debe buscar el equilibrio entre maximizar la inversion publica por el caracter social de la inversion
sostenida en infraestructuras con la necesidad de buscar fuentes alternativas de financiacion de las infraestructuras. Para ello se deberd definir un
marco regulatorio coherente y armonizar el modelo de financiacion de las infraestructuras en linea con las mejores practicas europeas.

Financiacion de una inversion sostenida en infraestructuras en Espana

Contexto Implicaciones Requerimientos

Definir un marco
regulatorio potente

MNecesidad de buscar
fuentes alternativas
de financiacién de las
infraestructuras

Armonizar el modelo
de financiacion de las
infraestructuras

Fuenta: AT Kearnay

La financiacion de las infraestructuras en Espafia no puede apoyarse Unicamente en recursos publicos, ya que los objetivos de reduccion del
déficit hasta 2019 limitaran las inversiones publicas.

64



G
—

Implicaciones del Programa de Estabilidad 2015 — 2018 en Infraestructuras

Proyecciones presupuestarias de Espafia (2) Proyecciones del nivel de deuda bruta de Espafia (1)
(% PIB, 2011 —2018) (% PIB, 2011 —2018)

T T

97,7% ,98,9% 98,5% o96,5%

-0,3% 92,1% 93,2%

-1,4% 84,4%
-2,8% 69,2%

-4,2%

-5'8%
-9'4% 6'8%
-10'32%

2011 2012 2013 2014
3,7% 2,4% 2,1% 2,0%

2015 2016 2017 2018

1,9%  1,9% 1,9%  19% 2011 | 2012 ' 2013 | 2014
744.002 M€' 890.978 M€! 966.170 M€ 1.034.120M

15.919 119.042 20.739 | 22.256

2015 2016 2017 2018

Déficit (% PIB)
B Formacidn bruta de capital fijo (% PIB)

Deuda €/per capita (€/hab.)

. Y|

Espafia debe reducir su nivel de deuda publica y para ello ha establecido unos objetivos que reducen el déficit mediante herramientas como la
contenciéon del gasto en inversiones (formacién bruta de capital fijo). Las previsiones del Programa de Estabilidad 2015-2018 establecen una
inversién equivalente al 1,9% del PIB, lo que no cubre el rango de inversién propuesto, y la reduccién del endeudamiento publico condicionara la
financiacidn extrapresupuestaria de las entidades publicas empresariales .

Por otra parte, las medidas de estimulo de la Unién Europea y el apetito inversor refuerzan la apuesta por la inversién en infraestructuras en Espafia.
En primer lugar, la Unién Europea ha lanzado en los ultimos meses importantes medidas de cardcter econdmico con el objetivo de estimular las
economias de los paises miembro segun se detalla a continuacion:

t%n/n-1 t % s/PIB
(1) PIB 2005 930.566 M€ - (2) DEFICIT 2006 +22.144 M€ (22 %) -
2006 1.007.974 M€ (+4'2%) 2007 +21.620 M€ (2'0%) } SUPERAVIT
2007 1.080.807 M€ (+3'8%) 2008 +49.385 M€ (44 %) _
2008 1.116.207 M€ (+1'1%) 2009 -118.237 ME (11 %)
2009 1.079.034 M€ (- 36 %) 2010 -101.445 M€ (9'4%)
2010 1.080.913 M€ (+02 %) 2011 -101.265 M€ (9'4 %)
2011 1.075.147 M€ (- 0'6 %) 2012 -108.903 M€ (10’3 %)
2012 1.055.158 M€ (- 2'1%) 2013 -71.291 M€ (6’8 %)
2013 1.049.181 M€ (- 1'2%) 2014 -61.391 M€ (5'8%)
2014 1.058.469 M€ (+1'4%) 2015 -46.038 M€ (4'2%) Prevision
2015 1.096.135 M€ (+3'5%) Prevision 65
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Politicas del Banco Central Europeo para aumentar la liquidez en los mercados (tipos de depdsito negativos, compra de ABSy bonos
cubiertos, Quantitative Easing, etc.)

Plan Juncker de estimulo de la inversidon, que espera llegar a movilizar hasta 315.000 M€ de inversiones privadas para proyectos
garantizados en los proximos tres aflos con una aportacion publica de 60.000 M€ a este fondo que servird de garantia para la inversion
privada

Es necesario implementar una cldusula de flexibilidad a determinadas inversiones en el instrumento del Pacto de Estabilidad y Crecimiento
(Excepcidn de la Golden Rule).

En el caso que se consiguiera suprimir la restriccién relativa a los proyectos cofinanciados, requiriendo no obstante en su lugar determinados
requisitos de retorno de inversion, cohesion y creacién de empleo, el incremento de la Inversidn sostenida en los préximos 10 afios (2016
—2025) que venimos justificando (entre 38.000 a 45.000 M€) podria representar un 62 % de retorno fiscal (23.560 M€ a 27.900 M€) y la
creacion de unos 560.000 puestos de trabajos a lo largo de 10 afios.

En segundo lugar, existe un apetito inversor de los mercados de capital y financieros para impulsar proyectos atractivos de infraestructuras: que

requieren de proyectos solventes eficientes, eficaces y una seguridad juridica “via pais”:

Otros paises estan atrayendo esta financiacién privada para desarrollar

desarrollado un Plan Nacional de Infraestructur as que movilizara mas de 500.000 millones de euros hasta 2020,

Existe un interés creciente de grandes fondos de inversién por proyectos de infraestructuras atraidos por el retorno estable de las
inversiones (proyectos en sectores regulados con elevadas rentabilidades y flujos de caja estables y predecibles)

Hay actualmente una elevada liquidez en los mercados financieros, donde los precios de deuda de los proyectos de infraestructuras han

caido notablemente en Espaiaen los Ultimos dos, afios ante la escasez de proyectos atractivos para invertir en infraestructuras

grandes proyectos de infraestructuras. Por ejemplo, Reino Unido ha

y s6lo el 19% de estos recursos

seran de aportacion exclusivamente publica. A continuacion, a modo de ejemplo exponemos algunos:

Modelos de financiacion de infraestructuras en otros paises

Plan Nacional Proyecto Grand Plan de autopistas de
Iinfrasstructuras Paris 2030 42 ganeracién

- Creaciton de una gran red

Fue

= Endiciembre de 2013 se

lanzd el Plan Macional
de Infraestructura gue
contempla una inversican
de 37s5.000 M GBP
{>soo.000 Me) hasta
2020

La financiacion esta
compuesta por un 6.4%
de Inversion privada,
17% de piiblico-privada v
solo un 19% pablica

e ]
= ——

- Proyecto de
transformacldn de la
ciudad de Paris para
convertirla en una Smart
Cihty lider

= El proyecio preve una

nversidn publica de
s0.000 Me dissnada
para impulsar la
Inverston privada por
enclma de 8o.000 M

de autopistas a traves de
28 megaproyectos

= Estos proyectos se
estan llevando a caba
bajo el esguema
de colaboraciones
pubillco/privadas
(cuarta genseracion de
concesiones)

e infon s cidn paibiica: Hivi Treasuiy: Girealer Paris invesimeni Agency: SONPFES: AT Rearney

Plan de reactivacion
de la economia

Plan de inversidn en

Infraestructuras de

Es5.000 MS (equivalente

al 3.5% del PIB)

En lugar de subwvencionar

Ia deuda, el gobierno

de Brasil promuewea

que las empresas

concestonarias emitan

bonos domeésticos

=
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Espafia debe buscar fuentes alternativas de financiacidon de infraestructuras y tiene que garantizar que se dan las condiciones adecuadas para ello. Por
esta razén es importante definir un marco regulatorio estable que proteja a usuarios e inversores y asegure un control eficaz del servicio.

Para atraer el capital necesario es imprescindible dar seguridad a los inversores sobre precio, niveles de servicio Seguridad Juridica y administrativa de
las AA.PP y demds obligaciones, y limitar el oportunismo politico. Asimismo, serd necesario garantizar la proteccidon de usuarios ya que la naturaleza
de monopolio natural de las infraestructuras publicas genera incentivos para unos precios excesivos y/o una mala calidad del servicio. Para ello la
Administracion deberd mantener las capacidades de supervisidn y control para reducir la asimetria de informacidon que naturalmente ocurre en las
partes.

Por ultimo, se debe armonizar el modelo de financiacién de las infraestructuras en Espaia, en linea con los modelos de otros paises europeos de
referencia.
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